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RAPORT STIINTIFIC SI TEHNIC
1 Titlu proiect

Clusterul Roman pentru Observarea Pamantului
2 Obiective generale/specifice proiect

Obiectivul general al proiectului consta in organizarea Clusterului Roman pentru Observarea
Pamantului pentru a eficientiza contributiile organizatiilor romanesti la programele si proiectele ESA.

Obiective specifice

O1. Identificarea si valorizarea competentelor si infrastructurilor romanesti relevante care sa
contribuie la misiunile ESA de Observare a Pamantului (institutii de cercetare, dezvoltatori de
hardware si software, provideri de date si servicii);

02. Imbun3tatirea capacititii de creare de retele, a colaborarilor si initiativelor comune ale actorilor
romani din domeniul Observarii Pamantului;

03. Dezvoltarea unei agende de lucru coerente si practice care sa permita si sa sustind cooperarea
intra- si inter-sectoriald Tn domeniul Observarii Pamantului.

3 Nr.etapa / Denumire etapa

Etapa 3: ANALIZA

4 Obiective etapa

Obiectivul principal: Analiza complexa privind statutul actual si oportunitatile de dezvoltare ale domeniului
Earth Observation in Romania.

Obiective specifice:

3.1 Analiza capacitatilor actuale ale organizatiilor roméanesti implicate in domeniul EO

3.2 Analiza oportunitatilor de crestere a domeniului EO in Romania

3.3 Analiza Delphi

3.4 Scenarios workshop

3.5 Identificarea cailor alternative de dezvoltare cu recomandari privind implementarea viitoarelor
strategii de dezvoltare a domeniului EO

5 Rezultate planificate etapa

e Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) - document ce cuprinde
informatii legate de punctele forte, punctele slabe, oportunitatile de crestere si amenintarile la
care sunt expuse organizatiile romanesti ce activeaza in domeniul Observarii Pamantului;

e Sondaj Delphi (elaborare chestionar; organizarea a doua runde de consultare cu participarea unui
grup de experti in domeniul Observarii Pamantului);

e QOrganizare workshop (prezentarea analizei SWOT pentru domeniul EO in Romania, a rezultatelor
sondajului Delphi si dezbaterea scenariilor de evolutie a domeniului);

e Elaborare document de sinteza a rezultatelor sondajului Delphi si previziunile referitoare la
evolutia domeniului EO in Romania.
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6 RST - raport stiintific si tehnic in extenso

6.1 Rezumatul etapei

Aceasta etapa a avut in vedere efectuarea unor analize complexe care sa evidentieze deopotriva
punctele forte si lacunele organizatiilor romanesti implicate in domeniul Observarii Pamantului,
precum si sa identifice solutii alternative de dezvoltare a capacitatilor relevante pentru domeniu.

n cadrul consortiului RO-CEO a fost realizatd o analizd SWOT referitor la activititile din domeniul
Observarii Pamantului la nivel national. Aceasta a avut ca scop identificarea punctelor forte, a
punctelor slabe, a oportunitdtilor si a amenintdrilor la care este expus domeniul EO. Pe baza
informatiilor obtinute s-a avut in vedere cresterea eficientei si coerentei practicilor si politicilor
nationale Tn domeniul EO, sprijinind membrii consortiului in elaborarea unui roadmap comun de
activitati in colaborare. Analiza SWOT a domeniului EO din Romaénia s-a realizat tinand seama de
subdomeniile identificate: produse si servicii pe baza datelor satelitare; geomatica forestiera;
aplicatii si tehnologii pentru monitorizarea si studiul atmosferei terestre; mediul marin si riveran;
aplicatii si tehnologii pentru fizica PAmantului; tehnologii de big data in EO; portaluri pentru accesul,
managementul si exploatarea datelor si informatiilor; platforme de observare. Comparand analizele
separate pe subdomeniile abordate s-au evidentiat cateva elemente comune pe toate cele 4
secvente ale analizei, dar si factorii interni/externi specifici fiecarui subdomeniu in parte. Punctele
slabe, punctele tari, oportunitatile si amenintarile care au fost identificate Th cadrul studiului de fat3,
au fost utilizate in cadul urmatoarei analize prevazuta in proiect, anume analiza Delphi

Metoda Delphi a avut ca scop identificarea si prioritizarea problemelor din domeniul EO, prin
corelarea evaluarilor provenite din surse diferite, si dezvoltarea scenariilor ulterioare si a strategiilor.
Tehnica aplicata a constat in consultarea interactiva si iterativa a unui grup de experti, indentificati in
prealabil de membrii consortiului. Acestia au fost invitati sa completeze un chestionar in care sa-si
exprime opiniile privind starea actuala a domeniului EO in Romania, piata serviciilor EO la nivel
national si european, rolul/pozitia pe care organizatiile roméanesti le detin in domeniu, la nivel
european, perspectiva pe care o au factorii politici si decizionali din Roméania fata de evolutia
domeniului EQ, importanta anumitor factori in evolutia domeniului EO in Romania, rolurile specifice
care ar trebui sa revina statului roman, companiilor private, mediilor universitare si de cercetare,
organizatiilor internationale, in evolutia domeniului EO in Romania, aspectele dezvoltarii domeniului
EO din Romania care ar trebui directionate catre factorii decizionali (top-down), precum si aspectele
care ar trebui sd evolueze emergent, din partea actorilor EO (bottom-up), prioritatile de actiune
imediata pentru dezvoltarea domeniului EO in Romania, modul in care ar trebui sa decurga
dezvoltarea domeniului, evolutia in urmatorii 10 ani a organizatiilor romanesti implicate in domeniul
EO. Grupul de experti implicat in realizarea sondajului Delphi a fost selectat pe baza propunerilor
facute de partenerii consortiului RO-CEO, tindndu-se cont de implicarea acestora in proiecte
nationale si internationale in care au desfasurat activitati de Earth Observation. Interogarea acestora
s-a realizat prin intermediul unei platforme on-line (http://armstrong.wharton.upenn.edu/delphi2/).

Rezultatele analizelor au fost colectate in documentele D4. Analiza Swot si D5. Analiza Delphi —
Rezultate si Previziuni si diseminate in cadrul Conferintei Internationale AEROSPATIAL2018
oganizatd de Institutul National de Cercetdri Aerospatiale “Elie Carafoli” (http://aerospatial-
2018.incas.ro/conference program.html). La intalnirea de lucru ce a avut loc in data de 26
Octombrie 2018 au fost discutate posibilele scenarii (pesimiste si optimiste) privind evolutia
domeniului EO Tn Romania. Pe baza rezultatelor analizelor SWOT si Delphi precum si in urma
discutiilor ce au avut loc in cadrul intalnirii de lucru, s-a conturat un set de recomandari pentru o
viitoare strategie nationala de dezvoltare a domeniului Observarii PAmantului.
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6.2 Descrierea stiintifica si tehnica

Pentru indeplinirea obiectivului etapei, si anume analiza complexa privind statutul actual si
oportunitatile de dezvoltare ale domeniului Earth Observation in Romania, pentru inceput a fost
realizata o analiza SWOT stratificata, ce a abordat mai intai fiecare sub-domeniu, apoi fiind extinsa la
intregul domeniu.

n linii mari, analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) reprezintd cel mai
facil instrument de obtinere a informatiilor esentiale privind pozitia strategica, de ansamblu, a unei
entitati/unui consortiu de cercetare pe piata domeniului in care activeaza. Aceasta imagine de
ansamblu este fundamentatd in urma evaludrii potentialului intern al organizatiei (stabilirea
punctelor forte si a punctelor nevralgice/ a limitelor), precum si a evaludrii oportunitatilor si a
posibilelor amenintari ce provin din mediul extern. Examinarea consecventa a factorilor interni si
externi ajuta la predictia tendintelor pe piata de servicii. Acest lucru influenteaza pozitiv succesul
organizatiei, ajutand in procesul de luare a deciziilor privind adaptarea si integrarea activitatilor in
mediul socio-economic actual si preconizat.

Puncte tari Puncte slabe

Analiza
SWOT

Oportunitati Amenintari

n ciuda faptului cd este un instrument de analiza la indemana si eficient, analiza SWOT are limitérile
sale. Acestea pot determina factorii de decizie sa vadda unele circumstante ca fiind foarte
simple/simpliste si pot trece cu vederea usor anumite aspecte. in plus, in determinarea punctelor
tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si amenintdrilor, poate aparea foarte usor un factor
subiectiv, neoferind o reteta unic valabila de identificare a acestora.

Analiza SWOT a domeniului EO din Romania s-a realizat tindnd seama de sub-domeniile identificate
in etapa de propunere a proiectului:

Produse si servicii pe baza datelor satelitare;

Geomatica forestier3;

Aplicatii si tehnologii pentru monitorizarea si studiul atmosferei terestre;
Mediul marin si riveran;

Aplicatii si tehnologii pentru fizica Pamantului;

Tehnologii de big data Tn EO;

Portaluri pentru accesul, managementul si exploatarea datelor si informatiilor;
Platforme de observare.

AN N N N Y VRN

RAPORT STINTIFIC SI TEHNIC 2 4/35




RO-CEO — Clusterul Roman pentru Observarea Pamantului

6.2.1 Activitatea 3.1: Analiza capacitiatilor actuale ale organizatiilor romanesti
implicate in domeniul Observarii Pamantului

Primul pas al analizei SWOT a avut in vedere evaluarea factorilor interni prin identificarea punctelor
forte si a punctelor nevralgice ale organizatiilor romanesti implicate Th domeniul Observarii
Pamantului.

6.2.1.1 Analiza organizatiilor roménesti ce activeazd in sub-domeniile EO

Fiecare partener al consortiului, responsabil de cate un sub-domeniu, a realizat un screening prin
intermediul caruia a urmarit identificarea unui numar cat mai extins de organizatii ce activeaza in
ariile de interes: institute de cercetare, universitati/facultati/centre de cercetare arondate acestora
si industrie (producatori/furnizori de echipamente de cercetare, furnizori de solutii tehnice/
hardware/software, utilizatori de produse satelitare,etc.).

Actorii principali identificati pentru fiecare din subdomeniile deservite de consortiul RO-CEO se
regasesc in tabelul de mai jos:

Produse si servicii pe baza datelor satelitare

institute de cercetare  Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Silvicultura "Marin Dracea”

Institutul National pentru Cercetare-Dezvoltare Marina “Grigore Antipa“
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Optoelectronica INOE 2000
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Pamantului
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”
Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie Marina
GeoEcoMar

mediul academic Universitatea din Bucuresti
Universitatea Politehnica din Bucuresti
Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati
Universitatea “Al.l. Cuza” din lasi
Universitatea “Babes Bolyai” din Cluj Napoca
Universitatea de Agronomie si Medicina Veterinara din Bucuresti

industrie Terrasigna SRL
ESRI Romania
GMV Romania

Geomatica forestiera

institute de cercetare  Institutul National de Cercetare-Dezvoltare n Silvicultura "Marin Dracea”

mediul academic Universitatea “Transilvania” din Brasov, Facultatea de Silvicultura si Exploatari
Forestiere

Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava, Facultatea de Silvicultura

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca,
Facultatea de Silvicultura

USAMVBT Timisoara, Facultatea de Horticultura si Silvicultura
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti
Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad, Facultatea de Silvicultura
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industrie

Universitatea din Craiova, Facultatea de Agronomie

Universitatea din Oradea, Facultatea de Protectia Mediului

Terrasigna SRL

Aplicatii si tehnologii pentru monitorizarea si studiul atmosferei terestre

institute de cercetare

mediul academic

industrie

institute de cercetare

mediul academic

industrie

institute de cercetare

mediul academic

industrie

institute de cercetare

mediul academic

industrie

Institutul National de CD pentru Optoelectronica INOE2000
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala ,Elie Carafoli”
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Fizica
Universitatea Politehnica din Bucuresti

Universitatea “Babes Bolyai” din Cluj Napoca

Universitatea “Al.l. Cuza” din lasi

Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati

Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA
Administratia Nationala de Meteorologie ANM

SC EnviroScopY SRL

SC INOESY SRL

Apel Laser SRL

Mediul marin si riveran

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marinda “Grigore Antipa” din
Constanta

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" din Tulcea

Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie Marina
GeoEcoMar

Universitatea din Bucuresti
Terrasigna

Aplicatii si tehnologii pentru Fizica Pamantului
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Pamantului
Universitatea din Bucuresti
n/a

Tehnologii de big data in EO

n/a

Universitatea Politehnica din Bucuresti, CEOSpaceTech
Universitatea de Vest din Timisoara

Terrasigna SRL
CS- Romania
SIVECO

Portaluri pentru accesul, managementul si exploatarea datelor si informatiilor

institute de cercetare

mediul academic

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologia Informatiei

Universitatea Politehnica din Bucuresti
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industrie World Professional Technologies SRL
Terrasigna SRL
UTI Systems

Platforme de observare

institute de cercetare  Institutul de Stiinte Spatiale, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
Turbomotoare COMOTI

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala ,Elie Carafoli”

Institutul National pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei INFLPR
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Metale Neferoase si Rare

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si
Izotopice din Rm. Valcea

Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru microtehnologii
mediul academic Universitatea Politehnica din Bucuresti - Centrul de Cercetari pentru
Aeronautica si Spatiu
Universitatea “Al. I. Cuza” din lasi
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca

industrie Terrasigna SRL
ELCOS PROIECT SRL
S.C. ET Innovative Solutions SRL
S.C. AEG PROGRESIV SRL

De notat ca numarul actorilor ce activeaza in domeniul EO din Romania ar putea fi mult mai mare,
aici fiind listate doar institutiile cu care partenerii consortiului RO-CEO au desfasurat sau desfasoara
colaborari in mod constant, in cadrul programelor de cercetare nationale (PNCDI-I, II, Ill, STAR - C1,
C2, C3) si internationale (FPs, H2020, apeluri ESA, bilaterale).

6.2.1.2 Identificarea punctelor anizatiilor romanesti

La capitolul puncte forte comune, cele care se evidentiaza cel mai bine sunt: resursa umana si
existenta unei expertize relevante pentru fiecare sub-domeniu analizat. Acesta se constituie intr-un
punctul central, pe baza caruia trebuie cladita in continuare o strategie nationala.

Un alt element comun il reprezinta expertiza in accesarea infrastructurilor/tehnologiilor relevante.
Acesta este de asemenea un punct critic, mare parte din infrastructura necesara unui domeniu ca EO
fiind costisitoare daca s-ar pune problema dezvoltarii acesteia in-house, de fiecare utilizator in parte.
Ca exemplu relevant pot fi date platformele de acces si exploatare a datelor EO de tipul TEP sau REP
dezvoltate de ESA sau platformele DIAS dezvoltate de Comisia Europeana.

Buna colaborare si parteneriatele strategice intre diferite tipuri de organizatii (institute, mediul
academic, industrie) este mentionat ca punct forte pentru toate subdomeniile analizate. Acesta este
un element care trebuie sustinut si incurajat in continuare.

Urmatorul element considerat ca punct forte il reprezinta experienta acumulata din participarile in
consortii internationale, in cadrul diferitelor programe fie ele ESA sau programele de cercetare
cadru ale Comisiei Europene. Aceasta aduce, in afara de finantarea proiectelor de interes si
dezvoltarea de expertiza tehnica, vizibilitate la nivel european/international, contacte, integrarea
organizatiilor romanesti in retele europene/internationale de cercetare, sau in diferite grupuri de
lucru pentru definirea de strategii si politici europene, acest lucru atragand, ulterior, alte participari
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in proiecte similare. De aceea, acest atu trebuie valorificat, iar organizatiile din Romania trebuie sa
fie sprijinite de o strategie nationala caresa incurajeze participarea lor la programele europene.

6.2.1.3 Identificarea punctelor nevralgi anizatiilor romdnesti

Un numitor comun in ceea ce priveste punctele slabe in toate subdomeniile analizate 1l reprezinta
slaba participare a organizatiilor din Romania la programele europene. Asa cum este subliniat in
sectiunea de puncte forte, experienta pe care astfel de colaborari o aduce grupurilor implicate este
pretuita de actorii implicati, pentru diferitele avantaje pe care acestea le aduc. Prin urmare, o
participare cat mai mare in programele europene, este dezirabild. Tnsd, la nivel national, este
perceputad o dificultate si o lipsa de expertiza care sa asigure castigarea de astfel de proiecte in mod
sustinut. O strategie nationald in domeniu ar trebui sd ia in considerare acest lucru.

O perspectiva negativa este perceputa la nivel de infrastructura proprie si dotari la nivel de
organizatii. Sunt activitati care permit utilizarea/accesul la o infrastructurd sau baza de date
nationale sau europene/internationale, insa in multe cazuri sunt utilizate infrastructura si
echipamentele proprii, care sunt percepute ca fiind insuficiente sau depasite din punct de vedere
tehnologic. Dificultati apar in Tnlocuirea acestora sau dotarea cu noi echipamente datorita unui alt
punct slab ce apare in toate domeniile analizate, anume lipsa resurselor financiare adecvate. Aceasta
duce la identificarea altor lipsuri vazute ca puncte slabe, de exemplu insuficienta personalului
(tehnic, IT de mentenanta a echipamentelor, etc.) sau limitarea posibilitatilor de participare la
evenimente stiintifice internationale relevante.

Un alt punct slab identificat Tn majoritatea subdomeniilor EO analizate il reprezinta lipsa unor
programe educationale pe componentele unde lipseste expertiza necesara. De aceea o strategie
nationald ar trebui sa presupuna identificarea tuturor acestor competente lipsa si generarea
curriculei corespunzatoare in mediul academic, pentru pregatirea viitorilor specialisti.

Un element cheie identificat de asemenea in toate subdomeniile il reprezinta slaba valorificare a
rezultatelor cercetarii in activitati comerciale. Exista mai multe componente legate de acest aspect:

v’ Lipsa de expertiza in marketing/promovare;

v Nivel scazut al transferului tehnologic;

v Lipsa comunicarii cu potentialii beneficiari din mediul privat.
n conditiile in care la nivel european se pune din ce in ce mai mult accentul pe partea de inovare si
de business in evaluarea unei propuneri de proiect pentru a fi finantata, si pe existenta
angajamentului interesului din partea beneficiarilor, dar si pe instrumente de sprijinire a studiilor de
piata si de realizare a planurilor de afaceri aferente, o strategie nationala va trebui sa isi indrepte
atentia catre acest aspect.

6.2.2 Activitatea 3.2: Analiza oportunitatilor de crestere a domeniului Observarii
Pamantului in Romania

Pasul 2 al analizei SWOT a constat in analizarea factorilor externi prin identificarea oportunitatilor si
a impedimentelor ce pot apare in dezvoltarea domeniului EO.

6.2.2.1 Dialog cu reprezentantii agentiilor spatiale (ROSA & ESA) si coordonatorii punctelor
nationale de contact pentru programele H2020

Pe parcursul anului 2018, membrii consortiului RO-CEO au participat la o serie de evenimente
stiintifice internationale cum ar fi: European Geoscience Union General Assembly (Viena), 4™
ACTRIS-2 General Meeting (Nafplio, Grecia), 12'" International Conference ELSEDIMA (Cluj Napoca),
European Space Week (Marsilia, Franta), International Conference of Aerospace Sciences
AEROSPATIAL-2018 (Bucuresti), Copernicus User Workshop in Croatia (Zagreb), Mapping Urban

RAPORT STIINTIFIC SI TEHNIC 2 8/35




RO-CEO — Clusterul Roman pentru Observarea Pamantului

Areas from Space 2018 —MUAS (Frascati, Italia), The ESA Earth Observation ®-week EO Open
Science and FutureEO (Frascati, Italia), ATMOS 2018 (Salzburg, Austria), 4" Blue Planet Symposium
(Toulouse, Franta).

Un eveniment important la care membrii consortiului RO-CEO au fost prezenti s-a desfasurat la
Bucuresti in data de 21 noiembrie 2018, fiind organizat de ROSA in colaborare cu ESA. Evenimentul
Industry Day & Briefing on European Space Agency's Romanian Industry Incentive Scheme (RIIS)
Call a prilejuit o serie de intalniri directe cu reprezentantii Agentiei Spatiale Europene care au
prezentat programele ESA inclusiv cele de Earth Observation, precum si noul apel privind
competitia pentru proiecte ce va fi lansata pentru organizatiile din Romania.

Toate aceste manifestari stiintifice (intalniri de lucru, workshopuri, conferinte), la care au participat
partenerii RO-CEO au dus la identificare unor oportunitati de implicare a consortiului RO-CEO in
viitoare proiecte si parteneriate, menite sa faciliteze dezvoltarea domeniului de EO in Romania.

6.2.2.2 Identificarea oportunitdtilor de dezvoltare a organizatiilor romdnesti

Oportunitatile identificate sunt legate, in primul rand, de existenta programelor de cercetare si
dezvoltare de tehnologii la nivel national/european sau a fondurilor structurale, desi, asa cum s-a
specificat la sectiunea 6.2.1.3., aparent organizatiile din Romania intampina dificultati in accesarea
fondurilor europene. Tn plus, asa cum se va mentiona in sectiunea 6.2.2.4., existd un disconfort
major datorat inconsecventei si impredictibilitatii privind disponibilitatea fondurilor de cercetare la
nivel national. O oportunitate colaterala este existenta programelor dedicate mobilitatii
cercetatorilor.

Un aspect foarte important ca si oportunitati oferite il reprezinta politicile de open data si open
source implementate de UE in ultimii ani, care oferd acces gratuit la date oricarui potential
beneficiar/ulitizator. Tn plus, si ca o continuare logica a acestor politici, initiativele ESA si EC prin care
accesul si exploatarea datelor de EO sunt facilitate (platformele de exploatare tematice/regionale,
DIAS) reprezinta oportunitati in plus pentru comunitatile din domeniu.

O perspectivda pozitivda se reflecta Tn modul in care publicul larg si potentialii beneficiari ai
tehnologiilor de Observare a Pamantului par ca privesc acest domeniu in ultimul timp. Perceptia este
ca acestia au devenit mai interesati si mai informati referitor la potentialul pe care tehnologiile de
EO il au in diferite domenii de aplicabilitate.

Evolutia pietei serviciilor EO in ultimii ani, cu trend crescator, este vizuta ca oportunitate, la fel ca
si existenta diferitelor reglementari si strategii europene care incurajeaza utililzarea tehnologiilor de
Observare a Pamantului in diferite sectoare de activitate.

6.2.2.3 Analiza studiilor privind evolutia pietei de servicii in domeniul Observdrii Pdmdntului

Mediul strategic pentru industria serviciilor de Observare a Pamantului continua sa evolueze rapid.
Cel mai important catalizator 1l reprezinta politica UE de open data, aplicata programului Copernicus,
care ofera acces facil la date tuturor organizatiilor interesate in dezvoltarea de servicii pe baza
datelor EO. Daca in urma cu cativa ani, atunci cdnd programul a devenit operational si primii sateliti
au inceput sa transmita date, a aparut problema gestionarii, managementului si modului de accesare
a acestor date, in ultimii 2 ani s-au facut eforturi intense, la nivel european, pentru rezolvarea
acestor aspecte. Tnca dinainte ca solutiile europene si intre in scend, actori globali precum Google
sau Amazon au reusit sa gestioneze si sa implementeze propriile solutii pentru a oferi acces la date
utilizatorilor la scara larga.

Europa vine din urma, din dorinta de independenta fata de solutiile non-europene, iar initiativele
care au fost dezvoltate sau care sunt in curs de dezvoltare sunt, in principal: platformele de
Exploatare Tematica (TEP) si cele de Exploatare Regionala (REP), finantate de Agentia Spatiala
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Europeana sau Copernicus Data and Information Access Services (DIAS), finantata de Comisia
Europeana. Aceste initiative sunt extrem de importante din punctul de vedere al facilitarii accesului
la datele Copernicus, intr-un context in care este necesara schimbarea modului de utilizare a datelor,
de la varianta clasica, de cautare in baza de date, gasire, descarcare si procesare a datelor in-house
pentru realizarea produselor si serviciilor, la paradigma noua de aducere a serviciilor/a lanturilor de
procesare a datelor langa baza de date, evitand descarcarea si arhivarea unei cantitati imense de
informatie, de ordinul terrabytes. Asa Tncat migrarea algoritmilor de prelucrare a datelor in-cloud
este o nouad provocare careia trebuie sa ii raspunda dezvoltatorii de servicii de EO.

Tn ultimii ani, piata serviciilor de EO este in continud crestere. Tehnologiile satelitare de Observare a
Pamantului oferd produse cu o gama larga de aplicabilitate. Fiecare aplicatie poate fi utilizata Tn mai
multe segmente tematice diferite. Utilizdnd o taxonomie EARSC (European Association for Remote
Sensing Companies), segmentele tematice de mai sus sunt impartite in 6 sectoare tematice
principale:

Natural
Disasters

Atmosferd si climat; Atmosphere 9%

and Climate
Dezastre naturale; 1%
Securitate;
Land cover;

Ocean si marin;

D N N N N NN

Urban si infrastructura.

Impértirea pietei serviciilor EO pe sectoare tematice!

Din cunostintele noastre, la nivel national nu exista in acest moment o analiza de piata propriu-zisa a
serviciilor de EO, si a ponderii de care se bucura fiecare dintre aceste sectoare tematice. Tinand cont
ca aceste segmente sunt de interes pentru Romania, expertiza dezvoltatad la nivel de institute de
cercetare, mediu academic si industrie (furnizori de servicii, tehnologii, etc.) s-a coagulat si
consolidat treptat in cadrul programelor de cercetare nationale (STAR) si internationale (FP6, H2020
si contractile ESA).

Fara a reclama pretentia unei inalte acurateti, o imagine de ansamblu privind piata de profil din
Romania se poate contura, pe baza informatiilor furnizate de organizatiile Tnscrise in portalul RO-CEO
(https://www.ro-ceo.ro/dashboard).

v en

6.2.2.4 Identificarea potentialelor amenintdri in dezvoltarea organizatiilor roménesti

Din perspectiva experientelor acumulate in urma derularii proiectelor, organizatiile implicate in
consortiul RO-CEO au identificat o serie de factori ce pot periclita dezvoltarea domeniului EO in
Romania.

Unul dintre cele mai sensibile aspecte, care poate avea cele mai neplacute efecte, este lipsa unei
predictibilitati in finantarea programelor nationale de cercetare si dezvoltare de tehnologii si, de
asemenea, lipsa unei strategii si a unui program pe termen mediu/lung la nivel national in ceea ce
priveste domeniul Observarii PAmantului.

O amenintare majorda perceputa in cateva din subdomeniile analizate o reprezinta existenta
actorilor mari in domeniu, la nivel european care, prin expertiza puternica, cu traditie, si
tehnologiile detinute pot deveni un factor important de impiedicare a participarii organizatiilor

1 EARSC market survey, 2017
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romanesti in programele tehnologice ale ESA, De mentionat aici este si competitia neloiala
practicata de acestia, prin intermediul sucursalelor deschise in Romania. Astfel se incearca atragerea
fondurilor nationale din programele ESA prin participarea la licitatii, utilizdnd in implementarea
proiectelor tehnologii si expertiza ale companiilor mama, in urma acestor proiecte nerezultand IPR
romanesc.

Specificitatea pietei serviciilor de EO in care cea mai mare parte a beneficiarilor finali reprezinta
autoritati publice, reprezinta un factor exterior negativ. Motivele sunt cel putin doua:

v Autoritatile publice nu au un buget pentru achizitionarea de astfel de servicii pe termen

lung; bugetul necesar achizitionarii de astfel de servicii este influentat de factori politici,
instabilitatea politica fiind si in acest caz un factor de ingrijorare;

v Potentialii beneficiari ai tehnologiilor spatiale in diferite domenii de activitate nu sunt bine
informati referitor la potentialul pe care acestea il au in eficientizarea/imbunatatirea
serviciilor si produselor proprii, initiativele de popularizare a utilizarii datelor de Observare a
Pamantului fiind insuficiente la nivel national.

Alte amenintari percepute de comunitatea de EO care merita mentionate in concluzii sunt:

Pregatirea din ce in ce mai slaba a tinerilor absolventi care ajung sa lucreze in Romania, coroborata
cu plecarea din tara a celor bine pregatiti, pentru a lucra intr-un mediu mai favorabil.

Cadrul de fiscalitate dificil si birocratia excesiva. Se poate mentiona aici comparatia intre raportarea
ceruta in cadrul unui proiect ESA/EC si cea ceruta intr-un proiect implementat in cadrul programelor
nationale.

Lipsa de pregatire si expertiza reala in aspectele legate de proprietatea intelectuala a rezultatelor
proiectelor in colaborare.

Identificarea celor patru elemente ale analizei SWOT la nivelul intregului consortiu RO-CEO sunt
cuprinse in documentul ce constituie livrabilul D4. Analiza Swot (http://environment.inoe.ro/category/95/ro-
ceo) si au reprezentat baza urmatoarei analize prevazuta in proiect - sondajul Deplhi.

6.2.3 Activitatea 3.3: Metoda Delphi

Metoda Delphi reprezintd o tehnica de analiza de tip structurat, utilizatd in vederea consultarii
interactive a unui grup de experti, pornind de la ideea ca rationamentul de grup are o mai mare
validitate decat cel individual. Consultarea are loc prin intermediul unor chestionare tematice,
diseminate n decursul a doua sau mai multe runde. Dupa fiecare iteratie, persoana desemnata ca
moderator (integrator al rezultatelor) disemineaza rezumatul opiniilor formulate impreuna cu
argumentele care au stat la baza judecatilor de valoare exprimate, urmand ca grupul sa Tsi
revizuiascd opiniile. Tntregul proces are ca finalitate armonizarea raspunsurilor astfel incat acestea s3
devina convergente. Pentru a limita durata analizei, se stabileste ca punct de oprire al chestionarii
succesive fie momentul atingerii unui numar prestabilit de runde, fie cel in care se obtine consensul
unui anumit procent din participanti, avand totusi in vedere stabilitatea rezultatelor.

Popularitatea utilizarii metodei Delphi se datoreaza in principal faptului ca prin organizarea
multiplelor iteratii divergenta initiala a opiniilor se poate atenua treptat astfel incat la final sa se
ajunga la un consens pe anumite teme/idei. O astfel de analiza favorizeaza gandirea pe termen lung
oferind participantilor posibilitatea sa reflectezela propriile opinii dar si sa-si redefineasca opiniile, in
anonimat, fara tracul discutiilor in contradictoriu. Metoda favorizeaza angrenarea in echipe a unor
experti, desi in acest caz selectarea participantilor introduce o variabild suplimentara, uneori
consumatoare de timp. Aceasta poate fi utilizatda ca baza pentru identificarea si prioritizarea
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problemelor, pentru corelarea evaluarilor provenite din surse diferite asupra unor subiecte
complexe pentru dezvoltarea scenariilor ulterioare si a strategiilor.

Sondajele Delphi prezinta o serie de dezavantaje fiind mari consumatoare de timp si resurse,
necesita multa pregatire si pot ajunge la costuri ridicate. De aemenea, este dificil sa convigi expertii
sa raspunda de mai multe ori la acelasi chestionar, astfel ca dupa una sau mai multe runde multi
participanti pot renunta. Totodata exista riscul ca opinii singulare valoroase sa fie trecute cu vederea
iar rezultatele, care se referd la niste previziuni, sa fie percepute drept fapte. Cu toate aceste
dezavantaje, analizele de tip Delphi pot fi foarte utile, si o astfel de analiza este considerata de catre
consortiu de mare relevantd pentru tema aleasd, anume evolutia si dezvoltarea domeniului
Observarii PAmantului in Romania.

O varianta eficienta de desfasurare a metodei Delphi, raportata la timpul alocat, o reprezinta
interogarea panelului de experti prin intermediul sesiunilor on-line. Avantajul utilizarii acestei
metode consta in faptul ca, la aceste sesiuni pot participa persoane aflate in locatii diferite,
beneficiind de accesul la un chestionar disponibil on-line, care poate fi completat intr-o perioada de
timp prestabilita. Participantii se pot conecta la aplicatie ori de cate ori doresc, pot vedea atat
opiniile exprimate de ei, dar si raspunsurile celorlalti membri ai echipei. Acestia isi pot schimba
opinia cat de des considerd, pe masurd ce intra in contact cu rezultatele agregate ale parerilor
celorlalti.

6.2.3.1 Elaborarea si completarea chestionarului

Analiza Delphi realizata in cadrul consortiului RO-CEO a avut ca scop conturarea unei imagini
complete privind directia de dezvoltare a domeniului Observarea Pamantului (EO) la nivel national.
Pe baza acestor informatii s-a avut in vedere schitarea catorva scenarii privind evolutia domeniului,
precum si formularea unor recomandari pentru o viitoare strategie nationala in domeniul EO.

n acest sens, a fost elaborat un chestionar (Anexa 1) ce cuprinde un set de 10 intrebéri care au scop
colectarea opiniilor privind:

> starea actuala a domeniului EO in Romania, pornind de la capabilitatile existente si elementele ce
lipsesc la nivel national pentru ca domeniul sa se dezvolte in pas cu evolutia la nivel international;

piata serviciilor EO la nivel national si european;

rolul/pozitia pe care organizatiile romanesti le detin in domeniu, la nivel european;

evolutia Tn urmatorii 10 ani a organizatiilor romanesti implicate in domeniul EO;

perspectiva pe care o au factorii politici si decizionali din Romania fata de evolutia domeniului EO;
importanta anumitor factori in evolutia domeniului EO Tn Romania;

modul in care ar trebui sa decurga dezvoltarea domeniului;

YV VYV YV VYV

aspectele dezvoltarii domeniului EO din Romania care ar trebui directionate catre factorii
decizionali (top-down), precum si aspectele care ar trebui sa evolueze emergent, din partea
actorilor EO (bottom-up);

> rolurile specifice care ar trebui sd revind statului roméan, companiilor private, mediilor
universitare si de cercetare, organizatiilor internationale, in evolutia domeniului EO in Romania;

> prioritatile de actiune imediata pentru dezvoltarea domeniului EO in Romania.

De asemenea, in baza experientelor anterioare ale participantilor, acestia au fost rugati sa elaboreze
un scenariu pesimist si unul optimist cu privire la evolutia domeniului EO din Romania.

Grupul de experti implicat in realizarea sondajului Delphi a fost selectat pe baza propunerilor facute
de partenerii consortiului RO-CEO. Selectia expertilor s-a realizat tinand cont de implicarea acestora
in proiecte nationale si internationale in care au desfasurat activitati de Earth Observation, gradul
inalt de expertiza si renumele castigat de-a lungul timpului In comunitatile de cercetare din care fac
parte.
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6.2.3.2 Organizarea si desfasurarea sesiunilor on-line

Pentru completarea chestionarului propus expertii au avut la dispozitie o platforma on-line
(http://armstrong.wharton.upenn.edu/delphi2/). Platforma permite consultarea in regim de
anonimitate a expertilor, in mai multe runde, oferind totodatda feedback-ul celorlalti experti
(grupand raspunsurile si oferind acces la rationamente dupa fiecare runda). Discutarea si analiza
raspunsurilor s-a realizat Tn doua iteratii.

Rezultatele celor doua runde de consultari au evidentiat o serie de aspecte privind tematicile
abordate:

> Starea actuala a domeniului EO in Romania (capabilitati si elemente lipsa)

Principalele capacitati de care dispune Romania Tn momentul de fata sunt resursa uman3,
infrastructura si programele de cercetare existente.

v/ Resursa umang, este in consens vazuta ca fiind o resursd capitald strategici. Exista poli de
expertiza, in principiu dominati de entitatile academice. Totusi aceste entitati au o experienta
limitata in dezvoltarea de aplicatii EO si in comercializarea acestora. O problema ridicata de
experti este numarul scazut de specialisti, suprasolicitarea acestora in proiectele in curs de
derularea. De asemenea, migratia expertilor valorosi catre alte tari este privita cu ingrijorare.

v’ Infrastructura existentd este, in mare, adaptatd nevoilor si cerintelor actuale fiind capabild s&
contribuie la dezvoltarea domeniului EO la nivel european si international. Un exemplu Tn acest
sens il reprezinta infrastructura construitd de comunitatea ACTRIS-RO care asigura participarea
Romaniei in infrastuctura de cercetare pan-europeand ACTRIS. De asemenea, accesul la baza de
date Copernicus este buna, multumita unei conexiuni foarte bune, si a politicilor europene open-
access. Punctual, exista nevoi de dezvoltare, innoire si imbunatatire a infrastructurilor existente.

v" n ceea ce priveste finantarea, participarea entitatilor romanesti la programele ESA si ale Comisiei
Europene s-a dovedit a fi beneficd pentru Romania asigurand nu numai vizibilitate institutiilor
romanesti dar si geo-return-ul aferent. De asemenea programele nationale de cercetare finantate
de Agentia Spatiala Romana (programul STAR) si de UEFISCDI asigura continuitatea activitatilor de
cercetare in domeniul EO.

Principalele deficiente identificate de experti sunt: lipsa unei strategii nationale privind dezvoltarea
domeniului romanesc de observarea Pamantului, lipsa unor mecanisme optime de finantare

publica cat si in cea a factorilor decizionali care sa asigure constientizarea importantei domeniului.

v’ strategie, la nivel national, privind dezvoltarea domeniului EO in contextul standardelor europene
si internationale ar asigura intr-o buna masura identificarea mecanismelor optime de finantare
dedicate. Finantarea nationald insuficienta si impredictibila din ultimii ani nu a facut decat sa
limiteze capacitatea de a atrage cercetatori tineri sau de a investi in infrastructurd. De aceea este
necesara identificarea clara a unor elemente unde Romania poate si doreste sa devina lider pe
piata EO, elemente care mai departe sa fie sustinute prin mecanisme de finantare adaptabile la
cerintele pietei. De asemenea, este de dorit Tncurajarea dezvoltarii mediului bussiness-to-
bussiness care sa incline balanta de finantare a EO dinspre sectorul public catre cel privat.

v’ Insuficienta atragere a fondurilor internationale, ar putea sa-si gdseascd rezolvarea intr-o mai
buna cooperare intre grupurile de cercetare din institute, universitati si intreprinderi si implicarea
acestora in programe de cercetare nationale si internationale. De aceea este de dorit o colaboare
reala si sustinuta de parteneriate strategice intre factorii de decizie si cercetare.

v' La momentul actual, in Romania, domeniul EO este considerat "exotic". Existd o intelegere
limitata atat la nivelul factorilor de decizie cat si la nivelul publicului larg privind utilitatea
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produselor EOQ. De aceea este necesard focalizarea eforturilor in directia constientizarii privind
utilizarea si utilitatea acestor produse si tehnologii.

> piata serviciilor EO la nivel national si european
La nivel national, exista o piata activa insa putin dezvoltata.

Dezvoltarea slaba se datoreaza in principal, cunoasterii incorecte a capacitatilor EO si a promovarii
insuficiente atat in fata autoritatilor publice (principalii utilizatori) cat si a posibililor beneficiari
privati. De aici rezida si lipsa interesului comercial in valorificarea B2B ale acestor servicii. De
asemenea, din diverse motive (competente in raport cu entitati traditionale, deja sedimentate in
piata din Romania, incredere, sprijin in finantari, etc.), exista o serie de bariere privind intrarea pe
piata a unor companii noi. Un alt punct nevralgic identificat este lipsa unor programe nationale care
sa finanteze aceste servicii si a unei strategii privind crearea unui parteneriat intre institutiile cu
profil din Romania care sa ofere servicii la scara nationala.

Principalele activitati desfasurate in prezent sunt concentrate in zona de aplicatii in domeniul fizicii
pamantului (unde exista o piata stabila dar destul de limitata, reprezentatd de companiile de
asigurari, de autoritatile locale si cele pentru interventie in caz de situatii de urgenta, plus companiile
de constructii drumuri, poduri si locuinte). O piata destul de activa vizeaza si zona de servicii de
topografie (monitorizare, cartografiere). Mai putin dezvoltata este piata de produse si servicii pentru
monitorizarea atmosferei. Aceasta se rezuma, in mare parte, la utilizarea imagisticii satelitare
"standard" in monitorizarea fenomenelor meteorologice si a calitatii aerului. Aplicatiile in beneficiul
Administratiei Publice (mediu, gestionarea teritoriului, gestionarea apelor, agricultura, situatii de
urgenta, securitate, etc) sunt cele care ar trebui sd fie un stimulent puternic pentru dezvoltarea
pietei in acest domeniu, dar acest lucru nu se intampla.

La nivel european, existd o piatd vizibila, competitiva, bazata pe eficienta si tehnologie, bine
dezvoltata in special in tarile cu traditie in domeniu, acolo unde de-a lungul timpului, institutiile
publice si private au gasit in produsele de EO rezolvarea multor probleme.

Exista consortii care furnizeaza o gama larga de servicii EO. Un bun exemplu il reprezinta serviciile
Copernicus care ofera accesul liber la o serie de produse, atat utilizatorilor din sectorul public cat si
celor din mediul privat (telecom, agriculturd, industrie, asigurari, etc.). Piata europeana este inca
puternic finantata de organisme apartinand sectorului public, lucru care pe termen lung nu este
sustenabil. Pentru atenuarea acestui neajuns, ESA si Comisia Europeana dezvolta o serie de initiative
precum dezvoltarea platformelor (tematice) de exploatare / DIAS (Data&Information Access
Services). Odata ajunse in stadiu operational, aceste platforme ar trebui sa aiba capacitatea de a se
autofinanta, prin diferite metode de taxare a serviciilor.

> rolurile/pozitiile pe care organizatiile romanesti le detin in domeniu, la nivel european

Organizatiile romanesti sunt reprezentate la nivel birocratic Tn organizatii europene, insa rolul lor
este unul scazut (se concentreaza practic in domeniile ESA). Numarul companiilor prezente pe plan
european este scazut, fiind reprezentat de entitati mici, care nu au capacitatea necesara pentru a
concura cu firmele din alte tari europene.

Pe domenii de aplicabilitate, exista diferente mari in pozitionarea organizatiilor/ companiilor, la nivel
European. Romania ar putea deveni un actor important in domeniul EO pe plan european daca ar
exista o sustinere a cercetarii romanesti in acest domeniu (si nu numai) din partea guvernului
Romaniei prin cresterea fondurilor pentru cercetare si crearea de strategii de dezvoltare si
sustenabilitate pentru acest domeniu. ACTRIS-RO si Danubius sunt printre cele mai recunoscute
retele de cercetare din domeniu cu un rol activ in retelele europene si internationale. Institutul
Geologic Roman are in domeniul EO un rol nodal: este nod al retelei INTERMAGNET si, in calitate de
serviciu geologic recunoscut la nivel european, punct de referinta in domeniul EO al organizatiei
EuroGeoSurveys. Stategia la nivel national ar trebui sa includa nu doar o promovare mai buna ci si
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masuri legislative concrete menite sa garanteze functionarea continua a domeniului EO si pozitia de
monopol in domeniu a retelei de referintd, conformd cu standardele europene. in domeniul
teledetectiei marine, institutiile / firmele romanesti joaca rolul de unitati de validare regionalg,
nivelul stiintific, dotarea si oferta catre beneficiarii regionali fiind la un stadiu mai putin avansat de
cunoastere si posibilitate de actiune. Organizatiile romanesti care lucreaza in domeniul fizicii
pamantului se aliniaza la organizatiile europene, oferind servicii si date de calitate. Astfel, Institutul
National de CD pentru Fizica Pamantului participa la reteaua europeana de monitorizare seismica si
constituie un nod EIDA (European Integrated Data Archive) care furnizeaza date si servicii Tn timp
real pentru regiunea est europeana.Din pacate rolul organizatiilor romanesti este mereu acela de
executant si in foarte putine cazuri acela de organizator sau de conducator.

Vizibilitate organizatiilor romanesti la nivel european este redusa fiind prezenta mai degraba la nivel
de persoana/cercetator. Cresterea vizibilitatii se poate realiza imbunatatind politica de comunicare
printr-o participare mai activa la conferinte, workshopuri precum si prin implicarea in organizarea de
astfel de evenimente, dedicate comunitatii de cercetare dar si publicului larg.

> evolutia in urmatorii 10 ani a organizatiilor romanesti implicate in domeniul EO

Evolutia organizatiilor romanesti implicate in domeniul EO va fi dictata de modul in care va fi
gestionat potentialul oferit de resursa umana (marcata in acest moment de exod) si infrastructura.
Organizatiile din domeniul EO nu se pot dezvolta in absenta unei strategii solide de sustinere pe de o
parte a resursei umane (prin proiecte si specializari dedicate), iar pe de altd parte a participarii la
retelele internationale specifice.

Modul in care va evolua domeniul Tn urmatorii ani va depinde de: e politicile de cercetare-
dezvoltare-inovare si modul in care vor fi aplicate, ® dezvoltarea si implementarea politicilor
nationale care vor utiliza servicii EO din punct de vedere strategic / preluarea in mod operational al
serviciilor EO de catre sectorul public, @ sprijinul national / finantare: fondurile alocate de la bugetul
de stat MCI (% PIB) si cresterea capacitatii de a atrage fonduri europene in urmatorul exercitiu
financiar 2020-2027, e capacitatea industriei EO de a construi o piata suficient de stabila pentru
produsele si serviciilor oferite.

> perspectiva factorilor politici si decizionali din Romania fata de evolutia domeniului EO

Factorii politici ar putea influenta dezvoltarea acestui domeniu, Tn masura in care anumite probleme
(ex. mediu, gestionarea teritoriului, gestionarea apelor, agricultura, situatii de urgenta, securitate,
etc) sunt adresate intr-un mod structurat, cu solutii viabile, pe termen lung si cu alocari bugetare
corespunzatoare. Din pacate nu exista o asemenea perspectiva deoarece factorii decizionali nu au si
nu au avut viziuni strategice, necesare asigurarii fiabilitatii sistemului EO. Acest lucru se datoreaza in
principal lipsei de informare a acestora cu privire la beneficile aduse de programele EO si la
obligatiile asumate de Romania fata de directivele Uniunii Eropene, la care se adauga, instabilitate
politica (numirile politice ale acestor factori), incompetenta, lipsa unui interes real.

Factorii politici si decizionali din Romania sunt prea putin vizibili. Cu putine exceptii, politicul pare a
se pozitiona pe alte directii de dezvoltare strategica decat cele care ar implica o utilizare activa a
serviciilor EO. Tn aceste conditii, motivarea cercetdrilor din domeniu, la ora actual3, este legat§ strict
de perseverenta organizatiilor implicate in EO, de deciziile asumate la nivel individual si de
colaborarile si strategiile internationale.

O solutie ar fi ca strategia pe termen mediu si lung privind dezvoltarea domeniului EO sa fie atributul
unui organism, care sa asigure continuitate (ex. Agentia Spatiala Romana), capabil sa adopte pozitii
vizand strategiile nationale, bazandu-se pe sprijin financiar pe termen lung.

» importanta anumitor factori in evolutia domeniului EO in Romania
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in opinia expertilor, factorii economici, politici si legislativi, socio-culturali si marketing-ul sunt
esentiali in sustinerea, dezvoltarea si promovarea domeniului EO. in momentul de fatd utilizatorii
majoritari ai produselor si serviciilor EO sunt autoritatile, sectorul privat avand un interes limitat.

Din punct de vedere economic , toate produsele EO prezinta un potential foarte ridicat. Cu toate
acestea, in afara catorva actori economici cu activitdti conectate domeniului EO, nu exista interes
economic real. Colaborarile (cele reale) cu institutii private sunt putine si insotite de eforturi mari ale
actorilor din domeniu. O dezvoltare a acestui segment de piata, ar putea creste oferta de locuri de
muncad pentru personalul calificat, iar partea de investitii Tn infrasctructura ar avea o creste
semnificativa.

Factorii politici si legislativi la nivel national sunt perceputi ca fiind cei mai importanti. In opinia
specialistilor, acestia ar trebui sa construiasca un cadru legislativ clar, bine structurat care sa ofere
norme adecvate de aplicabilitate. Din acest punct de vedere o mare atentie ar trebui acordata
politicilor din educatie, cercetare si dezvoltare, dar si a unei legislatii adecvate care sa sustina
transferul eficient de tehnologie catre utilizatori.

Din punct de vedere socio-cultural se simte nevoia unei atentii sporite si a unor investitii serioase n
mediul educational, prin implementarea unor sisteme care sa ofere tinerilor perspective de
dezvoltare profesionala.

Politicile de marketing concentrate pe promovarea serviciilor oferite de domeniul EO sunt foarte
importante. Diseminarea informatiilor privind utilizarea si mai ales utilitatea produselor si serviciilor
de EO in randul autoritatilor, a utilizatorilor traditionali si a publicului larg este si va ramane extrem
de importanta.

> modul in care ar trebui sa decurga dezvoltarea domeniului

Legat de modul in care ar trebui sa decurgd dezvoltarea domeniului EO in Romania, cea mai mare
parte a expertilor sunt de parere ca varianta optima consta in definirea optiunilor nationale proprii,
dar care ar trebui incadrate in directiile europene principale.

> aspectele dezvoltarii domeniului EO din Romania care ar trebui directionate catre factorii
decizionali (top-down), precum si aspectele care ar trebui sa evolueze emergent, din partea
actorilor EO (bottom-up);

Actiunile necesare pentru dezvoltarea domeniului EO care trebuiesc directionate de la factorii
decizionali catre actorii EO (top-down) ar trebui sa se concentreze pe urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea unei strategii nationale/roadmap pentru domeniul EO, un cadru legislativ care s
permita crearea unor mecanisme de finantare corecte si sustenabile;

v’ elaborarea unor politici / strategii nationale in diverse sectoare pentru a incuraja utilizarea
serviciilor EO, Tmpreuna cu implementarea unor scheme de finantare / reglementare a
introducerii serviciilor EO Tn cadrul sectorului public;

v' elaborarea unor planuri de dezvoltare institutionala care s3 aiba in vedere sustinerea dezvoltarii
domeniului EO, intdrirea legaturilor intra- si inter-departamentale / institutionale;

v" investitii publice in infrastructura de stocare si distributie a datelor EO;

v’ elaborarea de politici educationale concentrate pe crearea resursei umane necesare dezvoltarii
domeniului.

Actiunile directionate dinspre actorii EO catre factorii decizionali (bottom-up) ar trebui sa aiba in
vedere urmatoarele aspecte:

v' sustinerea in definirea prioritatilor EO in Romania, modalitatea de conectare la demersurile
europene si la utilizarea rezultatelor EO in domenii economice precum agricultura, comunicatii,
tehnologie, urbanistica, domeniul forestier;
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v' alinierea la practicile europene in domeniu privind formarea si incadrarea resursei umane si
dotarea cu aparatura compatibila;

v' investitii in pregatirea viitoarelor generatii de specialisti in domeniu, mentinerea specialistilor
existenti in piata roméaneasca prin oferte salariale civilizate, mentinerea/actualizarea/alinierea
infrastructurii existente la nivelul cerintelor de pe piata international3;

v consolidarea si dezvoltarea directiilor de cercetare, tematici, metodologii si tehnologii noi care
sa raspunda la problemele actuale in domeniu;

v’ abordarea unor proiecte / teme de cercetare inovative, canalizarea eforturilor citre nise de
maxima specializare;

v" recomandari tehnice cu privire la fezabilitatea diferitelor produse si servicii EO care ar putea fi
aplicate si tendintele tehnologice care ar necesita finantare;

v diseminarea unor idei de succes obtinute/aplicate in alte tari, care pot aduce beneficii unor
posibili clienti din Romania (din administratia publicd si din mediul privat), demonstrarea
practica a beneficiilor, diseminare si educare a publicului si mai ales a factorilor de decizie;

v’ colabordri in articole, proiecte, scheme de training, organizare de evenimente, team building,
retele de socializare, concursuri, etc.

> rolurile specifice care ar trebui sd revind statului roman, companiilor private, mediilor
universitare si de cercetare, organizatiilor internationale, in evolutia domeniului EO in Romania

Statul roman ar trebui sa gestioneze toate aspectele legislative, organizatorice si financiare de
sustinere a programelor nationale si internationale, precum si de initiere a unor programe nationale
specifice.

Companiile private ar trebui sa: e identifice nevoile si cerintele pietei, ® dezvolte noi tehnologii si
instrumente de lucru de ultima generatie, e faciliteze tranferul tehnologic si al resursei umane intre
mediul academic si industrie, ® investeascd in dezvoltarea resursei umane si a infrastructurii
necesare pentru derularea proiectelor de CDI, ® elaboreze planuri de afacere realiste vis-a-vis de
recuperarea investitiilor, ® promoveze beneficiile care se pot obtine din utilizarea produselor si
serviciilor EO.

Mediile universitare si de cercetare ar trebui sa: e urmareasca evolutia directiilor de cercetare
internationale si sa asigure aplicarea in spatiul romanesc a noilor initiative ® elaboreze programe
educationale care sa deserveasca in mod concret domeniul EO, @ detina rolul de formatori si dirijori
ai resurselor umane pentru asigurarea continuitatii domeniului EO, @ asigure cercetarea aplicativa
de baza care sa acopere nevoi reale ale utilizatorilor, ® evite concurenta cu industria (acolo unde
exista intersectari), @ defineasca acorduri cu industria privind transferul de tehnologie, eventual
bazate pe drepturi de autor.

Factorii externi (state, organizatii si institutii internationale) ar trebui s3: e sustina colaborarea la
nivel international prin initierea de parteneritate dedicate transferului de cunostinte, schimbul de
expertiza si know-how, intalniri de lucru si manifestari stiintifice, facilitarea accesului cercetatorilor
romani din domeniul EO la infrastructurile lor, e faciliteze implicarea structurilor nationale n
activitatile organizatiilor internationale de profil (UN-OOSA, GEO, ESA, EC), e verifice implementarea
in statele membre a directivelor/initiativelor care implicd EO, @ asigure un cadru larg si deschidere
spre initiativele de investitie viitoare si sustinere a integrarii pe scara larga si promovarea interesului
pentru specificul fiecarei zone, e initieze programe internationale, finantarea cercetarilor si
facilitarea formarii profesionale a specialistilor, ® standardizeze produsele satelitare.

> prioritatile de actiune imediata pentru dezvoltarea domeniului EO in Romania vizeaza:

v’ Elaborarea unei strategii EO care sd cuprind3: e masuri legislative concrete care s3 vizeze
finantarea corecta a activitatilor EO, e investitii Tn infrastructura si capacity building, ® definirea
de programe educationale in fnvatamantul secundar si tertiar, ® masuri de cooperare
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institutionald Tnvatamant-cercetare-productie, ® dezvoltarea unui cadru legislativ orientat catre
beneficiari, sustinerea programelor internationale.

v' Initierea unor programe nationale de implementare a strategiei EO.

v Initierea demersurilor politice pentru introducerea serviciilor EO in cadrul monitorizarii mediului
in mod operational.

v" Promovarea domeniului de observarea Pdmaéntului e la nivelul publicului larg pentru
constientizarea societatii civile in scopul dezvoltarii de cunostinte despre ce inseamna EO, e in
cat mai multe domenii de activitate pentru a intelege sistemul climatic si mediul in care traim si
a-l proteja, ® definirea unor beneficii pentru industria/entitatile care adopta servicii EO ca parte
a activitatii lor.

v' Identificarea subdomeniilor din cadrul EO aplicabile In Romania (ex: agriculturd, managementul
dezastrelor, securitate, etc.) si identificarea nevoilor entitatilor interesate in domeniile
identificate anterior si in aplicatiile acestora.

Analiza Delphi realizatd in cadrul proiectulu RO-CEO a scos in evidenta cateva concluzii relevante
referitoare la evolutia domeniului de Observare a Pamantului in Romania.

in primul rand, parerea convergentd a expertilor participanti este c&, desi existd elemente care
necesita Tmbunatatire, desi existd diferite probleme care ar trebui adresate pentru o evolutie
pozitiva a domeniului pe termen mediu si lung, in acelasi timp, exista elemente importante care
formeaza fundatia pe care domeniul se poate dezvolta in viitor in asa fel incat Romania sa devina un
actor serios si cunoscut.

Ca un prim element, de baza, putem considera resursa umana bine calificata, dar nu trebuie ignorat
faptul ca desi super calificata, aceasta este insuficienta, suprasolicitatd, slab remunerata si total
nemotivatd de mediul (socio-politic) in care 1si desfasoara activitatea. De asemenea, existenta unei
infrastructuri bine dezvoltate, dar care mai necesita imbunatatiri, face ca Romania sa detina
elementele necesare unei evolutii pozitive in domeniul EO.

La nivelul comunitatii se percepe acut lipsa implicarii factorului politic, lipsa unei strategii si a unui
program de implementare care sa fie sustenabil, previzibil si fara lacune in ceea ce priveste
finantarea. Finantarea este vazuta atat ca element esential cat si ca element lipsa — cel putin la nivel
de predictibilitate/ sustenabilitate si incredere.

Alaturi de ceilalti piloni, o importanta deosebita se acorda educatiei, pentru pregatirea resursei
umane necesare in viitor, nu numai in domeniul clasic EO dar si in domenii conexe asa cum este
domeniul IT, pentru a acoperi nevoi legate de tehnologii de big data/ data management, inteligenta
artificial3, etc.

Exista, identificati in urma analizei, factori care pot influenta in mod direct evolutia domeniului:
factorii politici/ legislativi, factorii economici si cei legati de politicile de marketing, acest lucru
oferind informatii asupra zonelor care trebuie abordate si/sau reconfigurate pentru o evolutie
viitoare pozitiva a domeniului. La fel de important este aspectul promovarii potentialului pe care
tehnologiile de EO le pot oferi diferitelor domenii de aplicabilitate, acest aspect fiind considerat
esential.

Analiza detaliata a rezultatelor obtinute Tn cadrul sondajului Delphi este coagulata in documentul ce
constituie livrabilul D5. Analiza Delphi — Rezultate si Previziuni (http://environment.inoe.ro/category/95/ro-
o).

6.2.4 Activitatea 3.4: Scenarios Workshop

Rezultatele activitatilor 3.1, 3.2 si 3.3 au fost prezentate si analizate Tn cadrul unei intalniri de lucru
prilejuita de Conferinta Internationala AEROSPATIAL2018, conferinta organizata de Institutul
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National de Cercetdri Aerospatiale “Elie Carafoli”, sub egida Academiei Romane (http://aerospatial-

2018.incas.ro/).

Evenimentul a avut loc in data de 26 octombrie 2018, avand pe agenda de lucru (Anexa 2)
prezentarea principalelor rezultate ale Analizei SWOT si a sondajul Delphi, precum si o sesiune de
discutii privind modalitatile de valorificare ale resurselor domeniului Observarea Pamantului n
activitatile cotidiene si identificarea unor metode eficiente de transfer a rezultatelor cercetarii catre
utilizatorii din Romania.

. / Romanian Cluster
t\ / for Earth Observation

EARTH OBSERVATION ﬂ
How can we capitalize
the resources of a
research niche in
everyday life?

26" of October, 2018
15:00 - 16:30
“Nicolae Tipei” Amphitheatre

a A\ . .
G841, & emnasnans Of

Project funded by the Romanian Space Agency in the framework of the STAR - Strateqy program (2016)

Eveniment RO-CEOQ, 26 octombrie 2018 INCAS

Activitatile desfasurate Tn aceasta etapa au avut ca scop obtinerea unei imagini cat mai clare asupra
statusului real al domeniului EO in Romania. Analiza SWOT a oferit o imagine din interior, in timp ce
sondajul Delphi a adus imaginea domeniului din exterior, asa cum este perceput de expertii solicitati
sa participe la investigatie. Remarcabil este faptul cad, concluziile sondajului Delphi referitoare la
punctele forte, vulnerabilitatile, oportunitatile si provocarile pe care le intdmpinda domeniul
romanesc de Observarea Pamantului, sunt in acord si vin ca o confirmare a analizei SWOT realizata
in cadrul proiectului de catre partenerii consortiului RO-CEO.

La capitolul puncte tari, ambele analize au evidentiat existenta unei resurse umane bine instruita, a
unor infrastructuri care in multe sub-domenii sunt dezvoltate in linie cu infrastructurile
internationale, a oportunitatilor pe care le au organizatiile romanesti de a se implica in colaborari
internationale si a sanselor de a accesa surse de finantare (mai degraba externe decét interne).

Ambele analize au evidentiat, la capitolul vulnerabilitati ,lipsa unui mediu adecvat pentru cresterea
numerica a resursei umane atat de necesara desfasurarii activitatilor din domeniu, lipsa programelor
educationale care sa determine expandarea si diversificarea expertizei in mai multe directii ale
domeniului EO si slaba valorificare a rezultatelor cercetarii in domeniile aplicative. De asemenea, la
nivelul comunitatii se percepe acut lipsa implicarii factorilor care pot influenta in mod direct evolutia
domeniului, lipsa unor strategii si a unor programe de implementare care sa fie sustenabile,
previzibile si fara lacune la nivel de finantare.

Un alt punct pe ordinea de zi a intalnirii de lucru a fost discutarea scenariilor posibile de dezvoltare a
domeniului EO in Romania si identificarea de solutii viabile in cazul scenariilor ce previzioneaza
evolutii pesimiste.

Scenariul optimist previzioneaza o dinamica pozitiva a domeniului EO Th Romania avand ca factori
catalizatori: @ surse de finantare suficiente, ® investitii in infrastructura si resurse umane, precum si
in planuri educationale, ® suport pentru participarea la programe europene / internationale (ESA,
EC, etc), ® implementarea de politici de asumare la nivel national a utilizarii in cadrul autoritatilor /
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ministerelor / factorilor decizionali a serviciilor EO in domenii strategice, ® implementarea de politici
de stimulare a mediului privat, de incurajarea si imbunatatire a colaborarii si transferului de
tehnologie intre mediul academic si industrie, ® implementarea de politici de date adecvate (ex
pentru datele in-situ), ® implementarea de politici in linie cu politicile europene din domeniul EO /
din domenii conexe / din domenii relevante de aplicabilitate, ® implementarea la nivel national a
politicilor de promovare a utilizdrii de servicii EO. Tn cazul aplicdrii scenariului optimist efectele
scontate ar fi: cresterea interesului si a cererii pentru utilizarea serviciilor EO, cresterea numarului de
actori furnizori de produse si servicii EO, cresterea cererii de resursa umana, cresterea investitiilor.

Dinamica negativd a sectorului EO Tn Romania, in cazul deruldrii unui scenariu pesimist, este
alimentat de o serie de factori cum ar fi: ® mentinerea discontinuitatilor actuale in finantarea
proiectelor sau finantare redusa si indreptata catre aspecte de natura birocratica, e lipsa surselor de
finantare a infrastructurilor si a resursei umane, ® lipsa existentei unui cadru legislativ bine
structurat, e lipsa de promovare a activitatilor EO in mediul european, e finantarea proiectelor de
cercetare fiard rezultate concrete sau al cdror drept de proprietate este instrdinat. in astfel de
conditii, organismele utilizatoare ale serviciilor EO ar incerca sa compenseze deficienta prin
achizitionarea de servicii specifice de la operatori din alte tari. In lipsa unei legislatii si a unor surse
de finantare adecvate actorii din piata EO ar migra catre alte piete mai generoase/permisive din
Europa si din lume. Scaderea interesului strategic pentru dezvoltarea si utilizarea serviciilor EO ar
duce la investitii din ce in ce mai reduse, atat din zona sectorului public cat si din zona sectorului
privat.

De asemenea, in vederea coordonarii activitatilor nationale de EO pe subdomeniul dedicat studiului
atmosferei terestre, consortiul RO-CEO a organizat o intalnire de lucru cu toti actorii importanti din
acest subdomeniu, membri si in consortiul national ACTRIS-RO (Anexa 2). intalnirea a avut loc la lasi,
in perioada 12 — 13 noiembrie 2018, fiind organizata in colaborare cu Universitatea “Alexandru loan
Cuza”. Discutiile au vizat modalitatile de integrare si exploatare a resurselor comunitatii ACTRIS-RO
in activitatile de Observare a Pamantului. Reprezentantii Institutului National pentru Fizica
Pamantului au participat la seminarul stiintific GEOS care a avut loc la Facultate de Geodezie a
Universitatii Bucuresti in data de 22 noiembrie 2018. Seminarul a avut ca tema “Retele de statii
GNSS permanente din Romania si servicii disponibile”, iar reprezentantii INFP au discutat
posibilitatile de coordonare si integrare a acestor date prin intermediul consortiului RO-CEO.

6.2.5 Activitatea 3.5: Identificarea cailor alternative de dezvoltare a domeniului EO:
recomandari pentru implementarea viitoarelor strategii

in urma analizelor realizate pe parcursul acestei etape au fost identificati o serie de factori care pot
influenta in mod direct evolutia domeniului: factorii politico-legislativi, factorii economici si cei legati
de politicile de marketing, acest lucru oferind informatii asupra zonelor care trebuie abordate si/sau
reconfigurate pentru o evolutie viitoare pozitivda a domeniului. O importanta deosebita trebuie
acordata factorilor socio-culturali, Tn mod special educatiei, pentru pregatirea resursei umane
necesare 1n viitor, nu numai in domeniul EO dar si in domenii conexe asa cum este domeniul IT,
pentru a acoperi nevoi legate de tehnologii de big data, data management, inteligenta artificiala, etc.
La fel de important este aspectul promovarii potentialului pe care tehnologiile de EO le pot oferi
diferitelor domenii de aplicabilitate, acest aspect fiind considerat esential.

Marea majoritate a expertilor au considerat ca dezvoltarea domeniului EO Tn Romania trebuie facuta
pe baza optiunilor si nevoilor nationale, care sa fie incadrate in demersurile, initiativele, strategiile si
politicile europene curente. Dezvoltarea naturalda a domeniului EO presupune un efort convergent,
deopotriva top-down si bottom-up. De aceea este important ca optiunile nationale sa fie definite pe
baza unei comunicari permanente intre actorii operationali si cei decizionali, acestia din urma tinand
cont de interesele, ideile si expertiza primilor.

Aspectele care ar trebui directionate dinspre factorii decizionali (top-down) sunt:
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o

o

o

o
o
o

O strategie nationala a domeniului EO care sa cuprinda cadrul legislativ si mecanismele de
finantare corecta si sustenabil3;

Politici si strategii specifice, elaborate pentru diversele sectoare ce utilizeaza servicii EO,
fmpreuna cu implementarea unor scheme de finantare si reglementarea introducerii serviciilor
EO in cadrul sectorului public;

Politici educationale care sa favorizeze crearea resursei umane necesare desfasurdrii in bune
conditii a activitatilor de EO.

Crearea mecanismelor necesare care sa sprijine aplicarea legislatiei;
Elaborarea planurilor de dezvoltare institutional3;

Investitii publice pentru infrastructura de stocare si distributie a datelor EO;

Aspectele care ar trebui directionate dinspre actorii operationali catre factorii decizionali (bottom-
up) sunt:

o

o

oo

o

Alinierea cu practicile europene in domeniu privind formarea si incadrarea resursei umane
precum si dotarea cu tehnologie compatibil3;

Consolidarea si dezvoltarea directiilor de cercetare, tematicilor, metodologiilor si tehnologiilor
noi care sa raspunda la problemele actuale in domeniu;

Canalizarea eforturilor catre nise de maxima specializare;

Elaborarea de recomandari tehnice cu privire la fezabilitatea diferitelor practici si servicii EO
care ar putea fi aplicate si la tendintele tehnologice care ar necesita finantare;

Suport in definirea prioritatilor EO in Romania, modalitatea de conectare la demersurile
europene si la utilizarea rezultatelor EO in domenii economice (agriculturd, comunicatii,
tehnologie, urbanistica, domeniul forestier);

Investitii In pregatirea viitoarelor generatii de specialisti In domeniu, mentinerea specialistilor
existenti in piata romaneasca prin oferte salariale civilizate;

Mentinerea, actualizarea si alinierea infrastructurii existente la nivelul cerintelor de pe piata
internationals;

Diseminarea ideilor de proiecte care pot aduce beneficii potentialor clienti din administratia
publica si din mediul privat, folosind rezultatele obtinute. Demonstrarea practica a beneficiilor,
diseminare si educare a publicului si mai ales a factorilor de decizie;

Abordarea unor proiecte si/sau teme de cercetare inovative, rezultate din experienta
specialistilor obtinuta n cursul cercetarilor executate;

Colaborari in proiecte, scheme de training, articole stiintifice, organizare de evenimente, team
building;

Promovarea domeniului EO si a beneficiilor sale prin intermediul retelelor de socializare
(linkend-in/facebook), concursuri, etc.

in baza aspectelor identificate s-au conturat principalele priorititi de urmat in dezvoltarea
domeniului EO in Romania. Acestea sunt:

1.

Elaborarea unei strategii nationale sa cuprinda:

Masuri legislative concrete care sa vizeze finantarea corecta, regulata si fara sincope a
activitatilor EO. Este necesara garantarea (de catre factorii politici si executivi) mentinerii unei
finantarii adecvate, altfel incat domeniul sa fie sustenabil. Practic, dezvoltarea domeniului va
depinde de resetarea politicilor privind cercetarea — dezvoltarea - inovarea romaneasca;
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Investitii Tn infrastructura si consolidarea capacitatilor de dezvoltare prin e alinierea
infrastructurilor de cercetare la cele internationale, ® stabilizarea, cresterea resursei umane si
limitarea exodului de creiere;

Definirea unor programe educationale in invatamantul secundar si superior, cu focalizare pe
domeniul/sub-domeniile de EO si domeniile conexe;

Masuri de cooperare institutionala (Invatamant-cercetare-productie) prin intermediul
programelor de practica a studentilor, internship, burse;

Extinderea cadrului legislativ si stimulativ catre beneficiari, prin crearea unor mecanisme de
transfer eficient al tehnologiei dezvoltate si preluarea in mod operational a serviciilor EO de
catre sectorul public;

Initierea unor programe nationale de implementare a strategiei EO;

Initierea demersurilor politice pentru introducerea serviciilor EO in cadrul sectorului public, ca
parte a monitorizarilor mediului in mod operational;

Promovarea domeniului:

® |a nivelul publicului larg pentru constientizarea societatii civile Tn scopul dezvoltarii de
cunostinte despre ce inseamna EO;

® in cat mai multe domenii de activitate pentru o mai buna intelegere a mediul in care traim si
a modurilor in care putem sa-l protejam;

e definirea unor beneficii pentru industria/entitatile care adoptd servicii EO ca parte a
activitatii lor;

Identificarea subdomeniilor din cadrul EO aplicabile in Romania (ex: agricultura,

managementul dezastrelor, securitate, etc.)

Identificarea nevoilor entitatilor interesate in domeniile identificate anterior si in aplicatiile
acestora.
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7 Contextul si contributia la programele ESA

Programul de Observare al Pamantului ofera informatii la nivel global, Tn special atunci cand este
cuplat cu alte tipuri de date (de exemplu, socio-economice, variabile de mediu, etc.) si a reprezentat
mult timp o componenta-cheie pentru monitorizarea si ameliorarea efectele schimbarilor climatice,
a politicilor legate de energie, securitate alimentara, exploatare si protejare a regiunii arctice. Toate
aceste domenii au fost deservite de informatii provenind de la satelitii programului de Observare a
Pamantului. Obiectivul principal al programului Copernicus are in vedere accesarea facila a
produselor disponibile.

Lansarea recenta a satelitilor Sentinel 1, 2, 3, 5p si ADM Aeolus anunta o noua era in programul de
Observare a Pamantului, in care activitatile de monitorizare desfasurate la sute de km distanta se vor
muta din aria militara si a stiintei in viata noastra de zi cu zi. Totodata ca o consecinta a programului
Copernicus, sectorul produselor si serviciilor de Observarea a Pamantului evolueaza foarte rapid.
Potrivit European Association of Remote Sensing (EARSC), Europa are un sector al serviciilor de
Observare a Pamantului foarte activ, cu peste 500 de companii raspandite in interiorul statelor
membre, generand venituri de peste 1100m<€ si a produs peste 7800 de locuri de munca de nalta
calificare Tn 2016 (conform celei mai recente anchete industriale EARSC din 2017,
http://earsc.org/news/earsc-eo-industry-survey). Sectorul este in crestere constanta in ultimii 10 de
ani, cu o ratd anuala de aprox. 12.5%, iar aceasta crestere se anticipeaza sa continue sprijinita fiind
de programul Copernicus - primul program operational civil de Observare a PAmantului din lume.

Tn acest sens, Romania are active valoroase care ar putea fi exploatate, dar ii lipseste experienta,
increderea 1n sine si eficienta. Romania are o traditie indelungata Tn industria aerospatialad si a
contribuit la mai mult de 30 de misiuni spatiale stiintifice si tehnologice. Chiar si Tnainte de
ascensiunea sa, Romania a participat la mai multe misiuni ESA, cum ar fi Cluster, Herschel, Planck,
SOHO si Gaia in parteneriat, precum si in activitatile de Observare a Pamantului (software Eduspace),
microgravitatie si explorare (SURE) si Tehnologie (proiectul de telemedicina IAP).

Un progres semnificativ s-a realizat Tn ultimii ani, datorita proiectelor spatiale finantate prin
programul ROSA-STAR. in cadrul celei mai recente competitii - C3 (2016-2019), 73 de proiecte pe
domeniul spatiu au fost finantate in Romania, prin programul STAR, dintre care aproximativ 27% din
acestea sunt Tn domeniul observarii Pamantului, restul proiectelor acoperind programe stiintifice
privind explorarea spatialda, misiuni pentru micro- si nanosateliti, suport stiintific si tehnologic,
roboticad, securitate, programul Galileo si activitati legate de sistemele de navigatie, etc. Ca o
consecinta a expertizei in crestere, Romania a crescut, de asemenea, participarea la programele si
misiunile ESA. Cu toate acestea, cu exceptia initiativelor coordonate de, si care implicd in mod direct
Agentia Spatiala Romand (care proiecteazd si coordoneaza punerea in aplicare a Programului
National Spatial), cele mai multe contracte cu ESA sunt in domenii de aplicare cu orientare restransa,
adresandu-se unui numar foarte limitat de institutii din Romania cu expertiza exclusivista. Ca
urmare, activitatile multi-disciplinare raman inaccesibile institutiilor romanesti. Accesul insuficient la
informatii cu privire la capacitatile si expertiza existente, impreuna cu lipsa de traditie in colaborare
exercitd un impact negativ asupra investitiilor, precum si existenta de cladiri institutionale (cu costuri
semnificative) cu infrastructuri similare. De asemenea, reprezentarea in comitetele ESA este la un
nivel foarte scazut, deoarece comunitatea nu este Tnca organizata si consolidata.

Participarea Romaniei la programele de Observare a Pamantului poate fi optimizata prin crearea
unui cadru adecvat de colaborare intre diferite institutii (centre de competenta spatiala, universitati,
institute de cercetare, companii private) ce activeaza in domeniul observarii Pamantului. Prin
depasirea fragmentarii industriei si promovarea initiativelor comune, se preconizeaza ca Romania va
deveni un jucadtor important in activitatile de observare a Pamantului in Europa, in acelasi timp, va
creste si gradul de utilizare a datelor de observare a Pamantului in diverse sectoare de activitate, la
nivel national.

RAPORT STIINTIFIC SI TEHNIC 2 23/35




RO-CEO — Clusterul Roman pentru Observarea Pamantului

Obiectivul general al RO-CEO (Clusterul Roman pentru Observarea Pamantului) este de a spori
capacitatea organizatiilor romanesti de a contribui la programele si proiectele de Observare a
Pamantului ale ESA, prin infiintarea Clusterului Romanesc pentru Observarea Pamantului, o asociatie
formala de institutii cu statut si agenda proprie. Rolurile principale ale cluster-ului sunt: (a) sa
promoveze catre ESA si alte organizatii spatiale relevante interesele specifice si capacitatile
relevante la nivel national si sa atraga mai multe investitii si contracte pentru institutiile din
Romania; (b) sa Tmbunatdteasca furnizarea de servicii catre utilizatorii finali prin combinarea
expertizei si competentelor complementare; (c) sa asigure sustenabilitatea sectorului de Observare a
Pamantului in Romania, prin care sa permita dezvoltarea pietei acestui sector.

n procesul de construire a acestui cluster, principalele noastre preocupari sunt coeziunea, misiunea
si reprezentarea in peisajul national. Prin urmare, primul obiectiv pe care |-a avut in vedere
consortiul RO-CEO, si la care au contribuit activitatile desfasurate in prima etap3, au fost:

O1. Identificarea si valorizarea competentelor si infrastructurilor romanesti relevante care sa
contribuie la misiunile ESA de Observare a Pamantului (institutii de cercetare, dezvoltatori de
hardware si software, furnizori de date si servicii).

n acest sens, identificarea institutiilor din etapa aferentd anului 2016, conceperea chestionarului si
afisarea lui online folosind portalul-ul RO-CEO reprezinta un prim succes catre conturarea adevaratei
capacitati romanesti de a contribui la programele ESA de Observare a Pamantului. Nu in ultimul
rand, constientizarea acestei capacitdti este necesard pentru impulsionarea de noi initiative, mai
ambitioase, si pentru o promovare logica catre Agentia Spatiala Europeana a acelor directii care sunt
mature, si in care Romania poate contribui cu succes.

02. imbunétatirea capacititii de creare de retele, a colaboririlor si initiativelor comune ale
actorilor romani din domeniul Observarii Pamantului.

Acest al doilea obiectiv a fost centrul activitatilor din etapa aferenta anului 2017 si a fost atins prin
implementarea portalului RO-CEO oferind oportunitatea de conectivitate tuturor institutiilor si
companiilor interesate sa participe si sa devina mult mai vizibile.

03. Dezvoltarea unei agende de lucru coerente si practice care sa permitd si sa sustina
cooperarea intra- si intersectoriala in domeniul Observarii Pamantului.

Activitatile desfasurate pe parcursul anului 2018 au avut in vedere realizarea unor analize complexe
care sa evidentieze deopotriva punctele forte si lacunele organizatiilor romanesti implicate in
domeniul Observarii Pamantului, precum si sa identifice solutii alternative de dezvoltare a
capacitatilor relevante pentru domeniu. Pe baza informatiilor obtinute s-a avut in vedere cresterea
eficientei si coerentei practicilor si politicilor nationale Th domeniul EO, sprijinind membrii
consortiului in elaborarea unui roadmap comun de activitati in colaborare.
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8 Concluzii

n aceastd etapa au fost realizate urméitoarele activitati:

3.1 Analiza capacitatilor actuale ale organizatiilor romanesti implicate in domeniul EO
3.2 Analiza oportunitatilor de crestere a domeniului EO in Romania

3.3 Sondaj Delphi

3.4 Scenarios Workshop

3.5 Identificarea cailor alternative de dezvoltare a domeniului EO in Romania.

S-au obtinut urmatoarele rezultate:

1. Document analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats).

Pe baza rezultatelor analizei a fost elaborat un document (D4. Analiza Swot) ce cuprinde informatii
legate de punctele tari, punctele slabe, oportunitatile de crestere si amenintarile la care sunt expuse
organizatiile romanesti ce activeaza in domeniul EO.

2. Raport sondaj Delphi — document ce cuprinde analiza rezultatelor obtinute in urma completarii
individuale a chestionarului (D5. Analiza Delphi — Rezultate si Previziuni) inainte si dupa sesiunile
moderate.

3. Scenarios workshop;

4. Set de recomandari care vor sta la baza elaborarii strategie nationale de dezvoltare a domeniului
Observarea Pamantului.

Apreciem ca obiectivele etapei au fost atinse.

Director de proiect,
Dr. Fiz. Doina NICOLAE
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9 ANEXARST

Indicatori de monitorizare/rezultat

Nr.
crt.

Denumirea indicatorului

sume atrase prin participarea la programele

ESA (EURO)

154.991€ - |INOE prin proiectul DIVA -
Demonstration of an Integrated approach for the
Validation and exploitation of Atmospheric
missions (ESA-IPL-POE-EF-ef-LE-2017-100 --- ESA
RFP/3-14724/17/1-EF-nr: 4000121773/17/1-EF);
60.000€ - INOE prin proiectul SAMIRA - SAtellite
based Monitoring Initiative for Regional Air
quality (ESA/RFQ/3-14446/16/1-NB, 2016-2019);
246.870€ - INOE prin proiect RAMOS - Technical
Assistance for a Romanian Atmospheric Observation
System, (ESA 4000118115/16/NL/FF/gp);

75.000€ - INOE prin proiectul FRM4RADAR - 94
GHz Miniature Network for EarthCARE Reference
Measurements (ESA 4000122916 _17_I-EF);

140 800€ - TERRASIGNA si INCDM prin proiectul
SkyFISH - Service for water quality monitoring for
sustainable fishing and aquaculture in the
Romanian Coastal area (67-UU-DO-CMEMS-DEM4)
98.240€ - UPB prin proiectul eVADE -Interactive
Visual Analysis Tool for Earth Observation Data
(ESA 4000120193/17/1-SBo);

220.692€ - UPB prin proiectul DASTool -
Multispectral Data Analysis Toolbox for SNAP —
ESA’s SentiNel Application Platform
(4000121870/17/1-SBo);

50.673€ - UPB prin proiectul TomoSAR-1B -
Single  pass  bistatic SAR  tomography
(4000124573/18/NL/CBi);

57.008€ - UPB prin proiectul HILS- H-ISL Hybrid
Inter Satellite Link (4000121222/17/NL/CBi);
75.000 € - ISS prin proiectul URSA — UK-Romania
Satellite Advancement Study (ESA RFP/3-
14831/17/NL/GLC/)

95.410 € - ISS prin proiectul Harpoon -
Assessment of an Anchoring Device for CubeSat
Landers (ESA 4000116950/16/NL/LF);

260.000 € - TERRASIGNA

nr. de nise CDI identificate

2 (SAR passive, GNSS radio occultation)

nr. de programe optionale ESA la care se

participa”

1. Earth Observation

2. GSTP

3.

4. Activitati de calibrare/validare a produselor

NAVISP

satelitare:

NIDFORVal - Sentinel 5P Nitrogen Dioxide and
FORmaldehyde Validation using NDACC and
complementary FTIR and UV-Vis DOAS ground-
based remote sensing data, in cadrul AO
S5Pmission;

Aeolus L2A aerosol and cloud product validation
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using the European Aerosol Research Lidar
Network EARLINET- in cadrul AO for ADM-Aeolus
CalVal;

EC-ACTS - Earlinet and Cloudnet - Aerosol and
Cloud Team for Sentinel-5 Precursor Validation

nr. de misiuni spatiale ESA la care participa

. Sentinel 5P — proiectul SAMIRA - SAtellite based

Monitoring Initiative for Regional Air quality-
(ESA/RFQ/3-14446/16/1-NB, 2016-2019)

4 entitatile implicate in realizarea proiectului™ . ADM Aeolus — proiectul STRATUS - SaTellite
pRoducts vAlidaTion USing ground based lidar
stations (ROSA STAR C3-CDI — 152/2017).
5 nr. de experimente si sarcini utile imbarcabile la 1
bordul misiunilor ESA
) . e 1 (Romanian Cluster for Earth Observation - RO-CEQ)
6 nr. de centre de profil nou infiintate
https://www.ro-ceo.ro/home
nr. de institute nationale de CDI / entitati de
7 CDI / universitdti participante la realizarea 5/0/1
proiectului
3 nr. entitati din industrie participante la )
realizarea proiectului
nr. de companii nationale aflate in lantul de
9 furnizori pentru marii integratori de produse
spatiale™
ponderea participarii diverselor entitati in
cadrul proiectului (industrie, institute nationale
de CDI, entitdti de CDI, universitati) (%) (se
raporteaza bugetul total alocat entitatii pe
etapa la bugetul total al proiectului)
INOE (institut national de CDI) 3.96%
10 INFP (institut national de CDI) 3.41%
INCDM (institut national de CDI) 3.41%
INCDS (institut national de CDI) 3.54%
ISS (institut national de CDI) 3.41%
UPB-CEOSPACETECH (universitate) 3.45%
TERRASIGNA (entitate de CDI) 7.02%
TEAMNET (entitate de CDI) 4.96%
11 | ™ de cursuri de instruire/perfectionare
organizate
12 | M activitati de diseminare organizate )
(workshopuri/seminarii/conferinte, etc.)
13 | hr cereri  brevete depuse national/
international
14 | nr. brevete inregistrate national/international
15 | M articglg publicate sau acceptate spre
publicare
16 | ™ carti publicate sau acceptate spre

publicare™"

*se vor preciza denumirile programelor optionale ale ESA la care se participa
**se vor preciza denumirile misiunilor spatiale ESA la care se participa

*

Hkkk

Rk

**se va preciza denumirea integratorului(lor) de produse spatiale
se anexeaza lista de articole
se anexeaza lista de carti
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Anexa 1 - Chestionar Sondaj Delphi

In cadrul proiectului RO-CEO, realizém un studiu asupra domeniului Observarea Péméntului (EO) la
nivel national, pentru a putea schita cdteva scenarii de evolutie a acestuia, si pentru a putea
formula niste recomandadri pentru o viitoare strategie nationald in domeniul respectiv. Pdrerea
dumneavoastrd, ca expert, este foarte importantd pentru acest studiu, de aceea vd rugdm sd
rdspundeti pe cdt este posibil complet temelor puse in discutie. Informatiile sunt confidentiale si
vor fi utilizate numai in scopul studiului de fatd.

1. Care este parerea dumneavoastra cu privire la starea actuala a domeniului EO in Romania?

a) capabilitatile existente (resurse umane, infrastructurd, finantare);
b) elementele care lipsesc la nivel national pentru ca domeniul EO sa se dezvolte similar
cu evolutia acestuia la nivel european/international.

Explicatie: Rdspunsurile la aceastd intrebare sprijind identificarea perspectivei actorilor cu activitdti
in domeniul EO in ceea ce priveste elementele pe care se poate construi domeniul in Romdnia si cele
care ar trebui abordate pentru dezvoltarea ulterioard a domeniului la nivel national.

2. Care este parerea dumneavoastra cu privire la piata serviciilor EO?

a) la nivel national;
b) la nivel european.

Explicatie: Un element important in evaluarea unui domeniu o reprezintd piata specificG acestuia.
Intelegerea perspectivei actorilor asupra pietei este utild in elaborarea si implementarea unei
strategii nationale prin prisma mdsurilor care ar putea fi prevdzute ca sprijin in cresterea pietei si a
intdririi pozitiei organizatiilor implicate.

3. Care este parerea dumneavoastrd cu privire la rolul/pozitia pe care organizatiile
romanesti le au in domeniul EO la nivel european?

Explicatie: Rdspunsurile la intrebarea de fatd sunt utile in intelegerea modului in care actorii din
domeniu se pozitioneazd la nivel European, atdt din punct de vedere individual cét si la nivel de
comunitate nationald. Functie de aceasta, o eventuald strategie nationald poate identifica si corecta,
dacd este nevoie, aspecte legate de vizibilitate, promovare, etc.

4, Care este parerea dvs. referitor la evolutia in viitor (urmatorii 10 ani) a organizatiilor din
domeniul EO din Romania?

Explicatie: Raspunsurile la aceastd intrebare sunt utile in identificarea perspectivei pe care actorii EO
nationali o au fatd de potentialul comunitdtii EO din Romdnia de a face fatd provocdrilor din
domeniu si de a se integra in evolutia comunitdtii europene in viitorul apropiat.

5. Care credeti ca este perspectiva factorilor politici si decizionali din Romania fata de
evolutia domeniului EO?

Explicatie: increderea actorilor activi in factorii decizionali este relevantd pentru a intelege motivarea
acestora in a persevera in domeniu sau nu.

6. Estimati importanta urmatorilor factori in evolutia domeniului EO din Romania:
3 4 | 3| 2 1
foarte important) (deloc important)

1. Factori economici

2. Factori politici si legislativi la nivel national

3. Factori politici si legislativi la nivel european
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4. Factori socio-culturali

5. Factori ai politicii de marketing

6. Alti factori...........

7. Alti factori...........

8. Alti factori...........

7. Considerati ca dezvoltarea domeniului EO din Romania ar trebui sa decurga, in principal,
din:

a) optiuni nationale proprii, care sa fie definite pe baza unei comunicari permanente
intre actorii operationali si cei decizionali, acestia din urma tinand cont de interesele,
ideile si expertiza primilor;

b) incadrarea in demersurile EO ale structurilor europene;

c) alte variante - se vor specifica.

Explicatie: Prin aceastd intrebare se urmdreste a se obtine indicarea de referinte privind scopurile si
sensul pentru dezvoltarea domeniului, din perspectiva celor care sunt actori activi in initierea si
dezvoltarea de activitdti EO; orientarea strategicd, situarea in raport cu contextul extern, etc.

8. Ce aspecte ale dezvoltarii domeniului EO din Romania ar trebui directionate de catre
factorii decizionali (top -down) si, respectiv, ce aspecte ar trebui si evolueze emergent
din partea actorilor EO (bottom-up)?

Explicatie: Rdspunsurile scontate la aceastd intrebare sunt de naturd a sprijini identificarea actiunilor
ce sunt asteptate de cdtre comunitatea romdneascd de EO din partea factorilor decizionali/politici si
care ar urma sd fie direct implementate de cdtre comunitate.

9. Ce roluri specifice ar trebui sa revina, in evolutia domeniului EO din Romania:
a) statului roman
b) companiilor private
c) mediilor universitare si de cercetare
d) factorilor externi (state, organizatii si institutii internationale).

Explicatie: Scopul acestei intrebdri este identificarea contributiilor asteptate din partea factorilor
care ar trebui implicati in dezvoltarea si implementarea unei strategii nationale a domeniului.

10. Va rugam sa specificati prioritatile de actiune imediata pentru dezvoltarea domeniului
EO din Romania.

Explicatie: Sugerati cdteva actiuni (maximum 5), necesare urgent, de exemplu: promovarea
domeniului EO la nivelul publicului larg, in scopul valorificdrii potentialului sdu in cdt mai multe
domenii care in mod traditional nu utilizeazd tehnologii/date EO. Rdspunsurile la aceastd intrebare
vor fi incluse in raportul studiului, pentru a fi luate in considerare pentru o viitoare strategie
nationald EO.

11. Avand in vedere faptul ca sunteti un specialist cu experienta, va rugam sa elaborati un
scenariu optimist cu privire la evolutia domeniuluii EO din Romania, si un scenariu
pesimist.

Scenariu optimist Scenariu pesimist
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Anexa 2 - Organizare Workshop

EARTH OBSERVATION

How can we capitalize the resources of a research niche in everyday life?
Identifying the best methods to improve the knowledge transfer from research to the end-users

Friday, 26" of October, 2018
International Conference of Aerospace Sciences, AEROSPATIAL 2018

AGENDA
Time Session Room
11:30 — 11:40 »Why are EO data important for the society?” ,Elie Carafoli”
Plenary Lecture speech by Dr. Bogdan ANTONESCU, INOE2000 Amphiteater
15:00 - 16:30 Romanian Cluster for Earth Observation (RO-CEO) ,,Nlcolag Tipei®
Amphiteater
15:00 - 15:15 »RO-CEQ in brief. A SWOT Analysis of Romanian EO domain”
Simona ANDREI, INOE2000
»Delphi Survey and Development Paths of Romanian EO domain.
15:15-15:45 Optimistic vs. Worst Case Scenarios”
Anca Liana COSTEA, Terrasigna
Round table
15:45 -16:30 “How can we capitalize the resources of a research niche in everyday life?”
Discussions moderated by Simona ANDREI and Anca Liana COSTEA
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International Conference of Aerospace Sciences, AEROSPATIAL 2018

@-CEO
Romanian Cluster
for Earth Observation

EARTH OBSERVATION

How can we capitalize the resources of a research niche in everyday life?

identifying the best methods to improve the knowledge transfer from research to the end-users

Friday, 26 of October, 2018
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Clusterul Romdn pentru Observarea Pamantului

Integrarea si exploatarea resurselor comunitatii ACTRIS-RO

12 - 13 Noiembrie 2018
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in activitdtile de Observarea Pamantului
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