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1. Introducere

Documentul de fata reprezinta o analiza de tip Delphi, realizatd de consortiul proiectului RO-CEO referitor
la domeniul Observarii Pamantului la nivel national. Aceasta reprezinta un al doilea instrument de analiza
pentru cresterea eficientei si coerentei practicilor si politicilor nationale in domeniul EO si, Tmpreuna cu
analiza SWOT realizata tot in cadrul proiectului, va sprijini membrii consortiului in elaborarea unui roadmap
comun de activitati in colaborare si in formularea de recomandari pentru o posibila strategie nationala in
domeniul EO.

2. Analiza Delphi

2.1 Generalitati

Analiza Delphi este un instrument utilizat pentru a dezbate, colecta si sintetiza opinii pe un anumit subiect,
si de a ajunge la un anumit grad de convergenta intre acestea.

Metoda se bazeaza pe interviuri structurate (sub forma de chestionar), cu un anumit numar de experti,
furnizand rezultate atat cantitative cat si calitative asupra unor elemente exploratorii sau predictive.
Analiza se poate utiliza Tn diverse contexte si pentru diferite probleme: previziunea dezvoltarii anumitor
elemente — sociale, tehnologice, economice, organizationale, educationale, etc - acolo unde nu exista baze
de date empirice, unde factorii externi au consecinte puternice, sau unde argumentele sociale pot fi mai
importante decat consideratiile tehnice sau economice. Rezultatele unei analize Delphi pot fi utilizate
pentru identificarea unor obiective strategice sau politice.

Specific acestui tip de analiza este faptul ci aceasta se realizeaza n doud sau mai multe runde. n runda a
doua si in cele ulterioare (cand este cazul), participantilor li se prezinta opiniile celorlalti experti, dandu-li-se
astfel posibilitatea de a-si rafina, modifica, re-exprima opiniile proprii, ideea fiind aceea ca expertii sa poata
Tnvata din opiniile celorlalti fara presiunea si riscul de a fi influentati, ca in cazul unei intalniri fata in fatd, in
care anumiti participanti pot fi mai vocali / persuasivi decat altii.

Analiza este realizatd in mod anonim, pentru ca acestia sa nu aiba retineri in a-si modifica opinia daca este
cazul si de a se evita dezbaterile dominate de o anumita persoana sau mai multe.

in mod normal numarul de respondenti pentru o analizi Delphi nu este mare, pentru a produce rezultate
semnificative. Principalii beneficiari ai unei astfel de analize pot fi departamentele de strategie de business
ale companiilor, sau, in cazul unui astfel de studiu la nivel national, rezultatele pot fi folosite de catre
oricine este interesat sa obtina informatii legate de un domeniu sau o tema, din perspectiva companiilor,
insititutiilor de cercetare, ministerelor, jurnalistilor sau politicienilor.

2.2 Avantaje si dezavantaje
2.2.1 Avantaje

O Rezultatele bune obtinute in general, formalizarea metodei, faptul ca diferite opinii potential / initial
divergente sunt ,ascunse” prin organizarea de mai multe iteratii care tind sa determine rezultatele /
opiniile sa conveargd, sunt factori care fac ca acest tip de analiza sa fie popular si sa reprezinte o
abordare credibila pentru factorii decizionali;

Analiza obliga expertii sa reflecteze la viitor;

Ofera participantilor posibilitatea sa reflecteze la propriile opinii pe baza unei preanalize intre runde;
Oferd participantilor ocazia de a-si redefini opiniile, in anonimat, fara tracul discutiilor in
contradictoriu;

Rezultatele pot fi prezentate Intr-o forma operationala pentru factorii decizionali;

O astfel de analiza favorizeaza gandirea pe termen lung.

OO0 00O
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2.2.2 Dezavantaje

0000 O

Sondajele Delphi sunt consumatoare de timp si resurse, si necesita multa pregatire, de aceea pot
ajunge la costuri ridicate;

Exista riscul de a privi rezultatele, care se refera la niste previziuni, drept fapte reale;

Multi experti pot renunta dupa una sau mai multe runde;

Este dificil sa convigi expertii sa raspunda de mai multe ori la acelasi chestionar;

Opinii singulare valoroase pot trece nebagate in seama.

Cu toate aceste dezavantaje, analizele de tip Delphi pot fi foarte utile, si o astfel de analiza este considerata
de catre consortiu de mare relevanta pentru tema aleasa, anume evolutia si dezvoltarea domeniului
Observarii PAmantului in Romania.

3.

Analiza Delphi a domeniului Observarea Pamantului la nivel national

3.1.1 Procedura

Pentru analiza de fata s-au definit si utilizat urmatoarele elemente:

o

oo

Metoda de lucru a fost online, cu ajutorul unui software free— Delphi Decision Aid', care a facilitat
comunicarea automata cu expertii selectati si strangerea raspunsurilor acestora;

Selectarea expertilor a fost facuta pe baza recomandarilor partenerilor din consortiu, acestia fiind
invitati de catre persoanele care i-au recomandat sa participe la studiu Tnainte ca sistemul on-line sa
trimita invitatiile de participare, astfel incat expertii sa fie in cunostinta de cauza;

Studiul a fost realizat in doua runde;

Comunicarea cu expertii pentru runda a doua a fost facuta in mod automat de catre sistem, care
trimite, o data cu invitatia de participare la runda a doua, si rezultatele (input-ul) primei runde;
Rezultatele analizei urmeaza sa fie prezentate de catre consortiu in cadrul unui workshop la finalizarea
raportului.

3.1.2 Organizarea procesului

Organizarea procesului este schitata in Figura 1.

:_H_II_II_H_II_II_H_II_I

Consortiu

Chestionare de revizuit pe baza rezultatelor rundei anterioare

Analiza, raport

Figura 1 Organizarea procesului de analizé

! http://armstrong.wharton.upenn.edu/home
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4. Analiza raspunsurilor

Chestionarul pe baza caruia a fost desfasurata analiza a fost realizat in colaborare in consortiu (Anexa 1 —
Chestionar Delphi Survey), iar lista cu expertii invitati sa participe la studiu se gaseste in Anexa 2 Lista
expertilor invitati sa participe la Analiza Delphi Din cei 30 de experti invitati, un numar de 21 au raspuns
solicitarii si au participat la analiza.

Aceasta sectiune este dedicatad analizei detaliate a raspunsurilor expertilor la fiecare dintre intrebarile din
chestionar.

4.1 Starea actuala a domeniului EO in Romania
intrebare:
Care este parerea dumneavoastra cu privire la starea actuala a domeniului EO in Romania?

a) capabilitatile existente (resurse umane, infrastructura, finantare);
b) elementele care lipsesc la nivel national pentru ca domeniul EO sa se dezvolte similar cu evolutia
acestuia la nivel european/international.

Explicatie: Raspunsurile la aceastd intrebare sprijind identificarea perspectivei actorilor cu activitati in domeniul EO in
ceea ce priveste elementele pe care se poate construi domeniul in Romdnia si cele care ar trebui abordate pentru
dezvoltarea ulterioard a domeniului la nivel national.

Sinteza rdspunsurilor expertilor
4.1.1 Capabilitdti existente:

O Resursa umand:
® Este in consens vazuta ca fiind o resursa capitala strategica;
® Exista poli de expertiza, dominati in principiu de entitatile academice. Totusi aceste entitati au o

experienta limitata in dezvoltarea de aplicatii EO si in comercializarea acestora;
® Este suprasolicitata si insuficienta;
® Exista problema migrarii personalului valoros in alte tari;

O Infrastructura, in mare este adaptatad nevoilor, capabila sa contribuie la dezvoltarea domeniului EO la
nivel european si international, Tnsa punctual existd nevoi de dezvoltare/ innoire/ imbunatatire a
infrastructurii existente;
® Implicarea Romaniei in infrastuctura de cercetare pan-europeana ACTRIS (https://www.actris.eu/);
® Accesul la baza de date Copernicus este buna, multumita unei conexiuni foarte bune;

O Finantarea:
® Programele ESA: participarea este buna in raport cu PIB-ul national, impact real al aderarii Romaniei

la ESA; beneficii importante aduse de posibilitatea participarii la programele acesteia;
Implicarea Romaniei in programele Comisiei Europene;

Programele de cercetare STAR finantate prin ROSA;

Programele de cercetare si dezvoltare finantate de UEFISCDI.

4.1.2 Elemente lipsa:

O Resursa umana, desi exista si este bine calificata, este deficitara in raport cu nevoile exprimate;
O Infrastructura prezinta punctual elemente lipsa, in special in zona de investigatie in-situ (ex. pentru
aplicatii in domeniul fizicii Pamantului - retelele de monitorizare seismice (acceleratii, viteze si
deplasari), geofizice (cAmp magnetic, electric, electromagnetic, infrasonic, geochimic) si geodezice
(masuratori GPS);
O Lanivel educational se constata:
® |ipsa domeniului EO general din programa universitara (cursuri, laboratoare, teze de disertatie si
doctorat); specializari de licenta si masterat dedicate EO (diferite de
geofizica/geografie/meteorologie sau alte specializari din domeniul larg al Stiintelor Pdmantului si
Atmosferei);

® numar insuficient de specialisti pregatiti in domeniul IT pe directiile necesare domeniului EO (ex.
inteligenta artificiala, machine learning sau pattern recognition);
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® J|ipsa masei critice de specialisti din Tnvatamantul universitar care sa poata furniza oferta
educationala moderna in domeniul Observarii PaAmantului (satelit, radar, etc);

O O strategie la nivel national pentru dezvoltarea domeniului EO, in contextul standardelor europene si
internationale, si a mecanismelor optime de finantare dedicate:

e finantarea nationala insuficienta si impredictibild; ca urmare sunt efecte asupra capacitatii de a
atrage cercetatori tineri sau de a investi in infrastructura;

® identificarea clara a unor elemente unde Romania doreste sa fie lider pe piata EO, elemente care
mai departe sa fie sustinute prin mecanismele de finantare;

® |ipsa unui mediu B2B care sa incline balanta de finantare a domeniului EO dinspre sectorul public
catre cel privat;

O Insuficienta atragere a fondurilor internationale, o mai buna cooperare fiind perceputa ca necesara
intre grupurile de cercetare din institute, universitati si intreprinderi si implicarea acestora in programe
de cercetare nationale si internationale:
® Colaboare reala si sustinuta de parteneriate strategice ntre factorii de decizie si cercetare;

O Constientizarea publicului si a factorilor de decizie. Datorita lipsei de interes si competenta a factorilor/
decidentilor politici, domeniul EO este considerat Tnca "exotic" in Romania. Informatiile catre acesti
factori ar trebui sa se concentreze pe teme privind:

e utilizarea produselor EO in sprijinul politicilor/strategiilor nationale;

® deschiderea potentialilor utilizatori de produse derivate EO catre utilizarea aplicatiilor si
conceptelor dezvoltate din datele EO;

® intelegerea de catre potentialii beneficiari a posibilitdtilor de utilizare a acestor tehnologii cu
rezultate foarte concrete.

4.1.3 Recomandadri:

O Reglementarea introducerii serviciilor EO in cadrul sectorului public, ca parte a monitorizarilor realizate
prin Tnsasi functia institutiei/agentiei;

O Este necesarad garantarea (de catre factorii politici si executivi) mentinerii unei finantarii adecvate,
altfel sistemul nu poate fi sustenabil;

O Dezvoltarea domeniului va depinde de resetarea politicilor privind cercetarea/ dezvoltarea/ inovarea
romaneasca si de aplicare a viitoarelor politici care trebuie concentrate pe:
® stabilizarea, cresterea resursei umane si limitarea exodului de creiere;
® alinierea infrastructurilor de cercetare la cele internationale;
® existenta unor finantari regulate si fara sincope ale programelor de cercetare.

4.2 Piata actuala a serviciilor EO
intrebare:
Care este parerea dumneavoastra cu privire la piata serviciilor EO?

a) la nivel national;
b) la nivel european.

Explicatie: Un element important in evaluarea unui domeniu o reprezintd piata specificd acestuia. Intelegerea
perspectivei actorilor asupra pietei este utild in elaborarea si implementarea unei strategii nationale prin prisma
mdsurilor care ar putea fi prevazute ca sprijin in cresterea pietei si a intdririi pozitiei organizatiilor implicate.

Sinteza rdspunsurilor expertilor
4.2.1 La nivel national

O Exista o piata activa insa putin dezvoltata fapt datorat:
® intarzierii preluarii serviciilor EO in cadrul monitorizarilor de mediu realizate de catre sectorului
public;
lipsei interesului comercial in valorificarea B2B ale acestori servicii;
cunoasterii incorecte a capacitatilor EO;
existentei barierelor in intrarea pe piata a unor companii noi, din diverse motive (competente in
raport cu entitati traditionale, deja sedimentate in piata din Romania, incredere, sprijin in finantari);
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O Piata EO este insuficient promovata, atat in fata autoritatilor publice (principalii utilizatori) cat si ai
posibililor beneficiari privati;
O Slab reprezentata in comparatie cu cea europeana deoarece nu exista programe nationale care sd
finanteze aceste servicii si nici o strategie de a crea un parteneriat intre institutiile cu profil din
Romania care sa ofere servicii la scara nationalg;
O Diferita, pentru diferite domenii de aplicabilitate:
® in domeniul fizicii Pamantului existd o piatda stabild dar destul de limitatd, reprezentata de
companiile de asigurari, de autoritatile locale si cele pentru interventie in caz de situatii de urgenta,
plus companiile de contructii drumuri, poduri si locuinte;

® destul de dezvoltata pe partea serviciilor EO referitoare la topografie, monitorizare, cartografie si
mai putin dezvoltata pe alte sectiuni cum ar fi calitatea aerului;

® se rezuma in mare parte la imagistica satelitara "standard" necesara in diverse domenii;

O Aplicatiile in beneficiul admistratiei publice (mediu, gestionarea teritoriului, gestionarea apelor,
agricultura, situatii de urgenta, securitate, etc) sunt cele care ar trebui sa fie un stimulent puternic
pentru dezvoltarea pietei in acest domeniu, dar acest lucru nu se intampla.

4.2.2 La nivel european

Exista consortii care furnizeaza o gama larga de servicii EO, de ex. serviciile Copernicus, cu acces liber la
produse;

Este o piata competitiva, bazata pe eficienta si tehnologie;

Piata este vizibila si din aceasta perspectivd este perceputad ca fiind dezvoltatd comparativ cu cea
national3;

Utilizatori mai diversi din mediul privat (telecom, agricultura, industrie, asigurari, etc.);

Piata este mult mai dezoltatd in tarile cu traditie Tn domeniu, acolo unde de-a lungul timpului,
institutiile publice si private au gasit in produsele de EO rezolvarea multor probleme;

Amenintarea companiilor mari;

nca puternic finantatd de citre organisme apartinand sectorului public, lucru care nu este sustenabil
pe termen lung. In acest sens, ESA / EC dezvoltd o serie de initiative precum dezvoltarea platformelor
de exploatare (DIAS) care, odata ajunse in stadiu operational, ar trebui sa devina sustenabile prin
mijloace proprii, prin diferite metode de taxare a serviciilor.

OO0 OO OO O

4.3 Rolul/pozitia pe care organizatiile romanesti le au in domeniul EO la nivel european
intrebare:

Care este pirerea dumneavoastra cu privire la rolul/pozitia pe care organizatiile romanesti le au in
domeniul EO la nivel european?

Explicatie: Rdspunsurile la intrebarea de fatd sunt utile in intelegerea modului in care actorii din domeniu se
pozitioneazd la nivel European, atdt din punct de vedere individual cét si la nivel de comunitate nationald. Functie de
aceasta, o eventuald strategie nationald poate identifica si corecta, dacd este nevoie, aspecte legate de vizibilitate,
promovare, etc.

Sinteza rdspunsurilor expertilor:

O Organizatiile romanesti sunt reprezentate la nivel birocratic in organizatii europene insa rolul acestora
este unul scazut (se concentreaza practic in domeniile ESA);

O Numarul companiilor romanesti prezente pe plan european este mic; in mare parte acestea sunt
entitati mici care nu au suficienta putere pentru a concura cu firmele din alte tari europene;

O Vizibilitate redusa a organizatiilor la nivel european, dar ceva mai ridicata la nivel personal si/sau grup
de cercetare. Vizibilitatea se poate obtine desigur imbunatatind politica de comunicare (conferinte,
workshopuri, etc) dar numai inceperea unui proces national in care se dezvolta proiecte de anvergura
cu administratia publica va permite pozitionarea industriei din Romania in acest sector ca fiind un
interlocutor credibil pentru partenerii din celelalte tari;

O Cooperarea cu organizatiile romanesti este marcata de lipsa de entuziasm a insitutiilor publice de a
implementa programe administrative/ strategii nationale cu ajutorul tehnologiilor EO;

O Pe domenii de aplicabilitate:

e Diferente mari in pozitionarea companiilor/ organizatiilor la nivel european;
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® Romania ar putea deveni un actor important in domeniul EO pe plan european dacd ar exista o
sustinere a cercetdrii romanesti in acest domeniu (si nu numai) din partea guvernului Romaniei prin
cresterea fondurilor pentru cercetare si crearea de strategii de dezvoltare si sustenabilitate pentru
acest domeniu. ACTRIS-RO si Danubius sunt printre cele mai recunoscute retele de cercetare din
domeniu, cu rol activ in retelele europene si internationale;

® |nstitutul Geologic Roman are in domeniul EO un rol nodal: este nod al retelei INTERMAGNET si, in
calitate de serviciu geologic recunoscut la nivel european, punct de referinta in domeniul EO al
organizatiei EuroGeoSurveys. Stategia la nivel national ar trebui sa includa nu doar o promovare
mai buna ci masuri legislative concrete menite sa garanteze functionarea continua a domeniului EO
si pozitia de monopol in domeniu a retelei de referinta, conforma cu standardele europene;

® in domeniul teledetectiei marine, organizatiile romanesti joacd un rol de unitati de validare
regionalad; nivelul stiintific, infrastructura si oferta de servicii catre beneficiarii regionali se afla intr-
un stadiu mai putin avansat de cunoastere si posibilitate de actiune, date fiind si intreruperile
finantarilor regulate la nivel national. Acest lucru se datoreaza, in principal, lipsei unei infrastructuri
adecvate si a capacitatilor operationale (ex. instrumentele de masurare in situ, automate, cu livrare
de date in timp real).

® organizatiile romanesti care lucreaza in domeniul fizicii Pamantului se aliniaza standardelor
europene, oferind servicii i date de calitate. Din pacate rolul nostru este mereu acela de executant
si in foarte putine cazuri acela de organizator sau de coordonator.

4.4 Evolutia in viitor (urmatorii 10 ani) a organizatiilor din domeniul EO din Romania
Intrebare:

Care este parerea dvs. referitor la evolutia in viitor (urmatorii 10 ani) a organizatiilor din domeniul EO din
Romania?

Explicatie: Rdspunsurile la aceastd intrebare sunt utile in identificarea perspectivei pe care actorii EO nationali o au
fatd de potentialul comunitdtii EO din Romdnia de a face fatd provocdrilor din domeniu si de a se integra in evolutia
comunitdtii europene in viitorul apropiat.

Sinteza rdspunsurilor expertilor:
O Exista suficient potential de dezvoltare a domeniului la nivel de resursd umana (marcata insa de
migratia specialistilor) si infrastructura;
O Modul in care va evolua domeniul in urmatorii ani va depinde de:
® politicile de cercetare-dezvoltare-inovare si modul in care vor fi aplicate;
® dezvoltarea si implementarea politicilor nationale care vor utiliza servicii EO din punct de vedere
strategic/ preluarea in mod operational a serviciilor EO de cétre sectorul public;

® sprijinul national in finantare: fondurile alocate de la bugetul de stat MCI (% PIB), cresterea
capacitatii de a atrage fonduri europene in urmatorul exercitiu financiar 2020-2027;

® capacitatea industriei EO de a construi o piata suficient de stabila pentru produsele si serviciilor
oferite;

O Organizatiile din domeniul EO nu se pot dezvolta in absenta unei strategii solide de sustinere pe de o
parte a resursei umane (prin proiecte si specializari dedicate), iar pe de alta parte a participarii la
retelele internationale specifice;

O Organizatile EO din Romania ar putea sa beneficieze de dezvoltarile tehnologice specifice
spectaculoase din ultimul timp.

4.5 Perspectiva factorilor politici si decizionali din Romania fata de evolutia domeniului EO
intrebare:

Care credeti ca este perspectiva factorilor politici si decizionali din Romania fata de evolutia domeniului
EO?

Explicatie: Increderea actorilor activi in factorii decizionali este relevantd pentru a intelege motivarea acestora in a
persevera in domeniu sau nu.

Sinteza rdspunsurilor expertilor:
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o

o

4.6

Factorii politici si decizionali din Romania sunt prea putin implicati. Motivarea cercetarilor din

domeniu, la ora actuald, este legata strict de perseverenta acestora, de deciziile asumate la nivel

individual si de colaborarile si strategiile internationale;

Cu putine exceptii, politicul pare a se pozitiona pe alte directii de dezvoltare strategica decat cele care

ar implica o utilizare activa a serviciilor EO;

Nu exista o asemenea perspectiva. Factorii decizionali:

® nu au/nu au avut viziuni strategice, pe termen lung, necesare asigurarii fiabilitatii sistemului EO;

® nu se percepe o sustinere adecvata din partea statului;

® |ncompetenta, lipsa de interes, instabilitate politica, factori de decizie numiti politic;

® Llipsa de informare a acestora cu privire la beneficiile aduse de programele EO si a obligatiile
asumate de Romania fata de directivele UE;

Factorii politici au influentd asupra dezvoltarii acestui domeniu, doar in masura in care anumite

probleme (de exemplu mediu, gestionarea teritoriului, gestionarea apelor, agricultura, situatii de

urgenta, securitate, etc) sunt adresate intr-un mod structurat, cu solutii viabile, pe termen lung si cu

alocari bugetare corespunzatoare;

O asemenea viziune ar trebui sa fie un atribut al unui organism care sa aiba o continuitate capabila sa

adopte pozitii vizand strategiile nationale — ex. ROSA, insa cu sprijin financiar pe termen lung;

Element decisional cheie al Romaniei in domeniul EO: aderarea la Agentia Spatiala Europeana.

Importanta diversilor factori in evolutia domeniului EO din Romania

Chestionarul a prevazut sondarea opiniei expertilor cu privire la importanta diferitilor factori care pot
influenta dezvoltarea in viitor a domeniului EO din Romania. Factorii adresati si opiniile expertilor se
regasesc in sintezele din sectiunea urmatoare.

4.6.1 Factori economici

Pe o scara a importantei de la 1 (complet irelevant) la 5 (foarte important), majoritatea respondentilor
(60%) considera factorii economici avand un impact relevant in dezvoltarea domeniului EO. Se remarca
faptul c& nici unul dintre experti nu a acordat rata minimé& importantei acestui factor. Tn plus:

o

o
o

o

Factorii economici sunt de o importanta capitala in sustinerea dezvoltarii si promovarii aplicatiilor EO,
precum si in identificarea domeniilor de aplicabilitate si a cerintelor existente;

Utilizatorii de informatii EO majoritari raman autoritatile, sectorul privat avand un interes limitat;
Toate produsele EO au potential economic foarte mare. Daca s-ar dezvolta si mai mult aceste produse,
ar putea solicita forta de munca calificatd, iar partea de investitii Tn infrastructura ar avea o crestere
semnificativa;

in afard de cativa actori economici cu activititi conectate domeniului EO nu existd interes real
economic in domeniul EO. Colaborarile cu institutii private (cele reale) sunt putine si insotite de
eforturi mari ale actorilor din domeniu.

Importanta factorilor economici

m] =2 =3 =4 =5

Figura 2 Importanta factorilor economici in evolutia domeniului EO din Romdnia
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Importanta factorilor economici (statistica
raspunsuri cu includerea optiunii ‘no opinion’
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Figura 3 Importanta factorilor economici in evolutia domeniului EO din Romdnia - statisticd rdspunsuri cu includerea
optiunii ‘no opinion’
4.6.2 Factori politici si legislativi la nivel national

Toti respondentii din cadrul studiului considera extrem de importanti (80%) si foarte importanti (20%)
factorii politici si legislativi la nivel national pentru evolutia viitoare a domeniului EO. Rate de 1, 2 sau 3,
(tnsemnéand un grad de importanta mai mica) nu au fost acordate de niciun participant la analiza.

Importanta factorilor politici si legislativi
la nivel national

m]l =2 a3 =4 =5

Figura 4 Importanta factorilor politici si legislativi la nivel national in evolutia domeniului EO din Romdnia

Importanta factorilor politici si legislativi la nivel

national(statistica raspunsuri cu includerea optiunii
‘no opinion’)

0%

=1 =2 =3 =4 =5 =Noopinion

Figura 5 Importanta factorilor politici si legislativi la nivel national in evolutia domeniului EO din Romdnia — statisticd
rdspunsuri cu includerea optiunii ‘no opinion’
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n plus:

O Factorii politici si legislativi ar trebui sa aiba un cadru legislativ clar, bine structurat, care sd ofere
norme adecvate de aplicabilitate;

O Este foarte important ca factorii politici si legislativi sa acorde o mai mare atentie educatiei, cercetarii
si dezvoltarii, dar si crearii premiselor unui transfer eficient de tehnologie.

4.6.3 Factori socio-culturali

O importanta medie (majoritatea respondentilor au oferit un rating de 2 sau 3) o au, in viziunea expertilor,
factorii socio-culturali in influentarea evolutiei domeniului EO in Romania. Ca si completare la acest rating
de pozitionare a acestor factori, se considera ca este nevoie de 0 mai mare atentie si investitie Tn mediul
educational, prin implementarea unor sisteme care sd ofere tinerilor perspective de dezvoltare
profesionala.

Importanta factorilor socio-culturali

0%

m] =2 s3 =54 =5

Figura 6 Importanta factorilor socio-culturali in evolutia domeniului EO din Romdnia

Importanta factorilor socio-culturali(statistica
raspunsuri cu includerea optiunii ‘no opinion’)

=] =2 =3 =4 =5 =Noopinion

Figura 7 Importanta factorilor socio-culturali in evolutia domeniului EO din Romdnia — statisticd rdspunsuri cu
includerea optiunii ‘no opinion’

4.6.4 Factori ai politicii de marketing

Politicile de marketing si modul in care tehnologiile de EO sunt promovate sunt vazute ca avand o influenta
majora asupra evolutiei potentiale a domeniului EO Tn Romania si, din corelarea cu raspunsurile la alte
intrebari din cadrul chestionarului, se pare ca acestea sunt considerate elemente cheie pentru succesul in
viitor si pentru un scenariu pozitiv de evolutie al acestui domeniu.

Ca si concluzie, informarea si diseminarea la nivelul profesional, cultural, emotional, etc. al utilizatorilor/
factorilor de interes/ publicului sunt si vor fi elemente determinante in evolutia domeniului EO.
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Importanta politicilor de marketing
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Figura 8 Importanta politicilor de marketing in evoluta domeniului EO din Romdnia

Importanta politicilor de marketing (statistica
raspunsuri cu includerea optiunii ‘no opinion’)
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Figura 9 Importanta politicilor de marketing in evolutia domeniului EO din Romdnia — statisticd rdspunsuri cu
includerea optiunii ‘no opinion’

4.6.5 Alti factori

Referitor la alti factori de influenta a domeniului de EO in Romania, urmatoarele aspecte pot fi mentionate:

O Este cruciald tranzitia universitatilor si entitatilor academice (inclusiv institutii de cercetare) de la
perspectiva traditionald asupra cercetarii (teorie) catre definirea legaturilor cu zona aplicativa. Astfel se
va putea asigura tranzitia tehnologiilor din sfera cercetarii citre cea a implementarii operationale. Acest
lucru va duce la promovarea angajarilor/ dezvoltarii fortei de munca si va genera un schimb important
de cunoastere si expertiza intre universitati si industrie, acest lucru antrenand si investitii importante;

O Evolutia EO aplicata diverselor sub-domenii este influentata de evolutia organizatiilor care desfdsoard
déja activitati de observarea Pamantului si de legaturile parteneriale care vor fi create intre ele, inclusiv
cu ESA;

O Factori profesionali si de crestere al gradului de expertiza pot influenta evolutia domeniului EO;

O Potentialii beneficiari si antrenarea acestora in utilizarea serviciilor si aplicatiilor EO pot avea o influenta
pozitiva clara;

O Construirea unor parteneriate privat-public la nivelul Romaniei cu scopul de a introduce serviciile EO in
cadrul operatiunilor de monitorizarea mediului intr-un mod care sa permita inclusiv sustinerea industriei
EO romanesti;

O Educatia de specialitate la un nivel avansat;

O Constientizarea sociala a potentialilor utilizatori.
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4.7 Dezvoltarea domeniului EO din Romania ar trebui sa decurga, in principal, din
intrebare:
Considerati ca dezvoltarea domeniului EO din Romania ar trebui sa decurga, in principal, din:

a) optiuni nationale proprii, care sa fie definite pe baza unei comunicari permanente intre actorii
operationali si cei decizionali, acestia din urma tindnd cont de interesele, ideile si expertiza
primilor;

b) fincadrarea in demersurile EO ale structurilor europene;

c) alte variante - se vor specifica.

Explicatie: Prin aceastd intrebare se urmdreste a se obtine indicarea de referinte privind scopurile si sensul pentru
dezvoltarea domeniului, din perspectiva celor care sunt actori activi in initierea si dezvoltarea de activitdti EO;
orientarea strategicd, situarea in raport cu contextul extern, etc.

Sinteza rdspunsurilor expertilor:

Marea majoritate a expertilor au considerat ca dezvoltarea domeniului EO in Romania trebuie facuta pe
baza optiunilor si nevoilor nationale, care sa fie insa incadrate in demersurile, initiativele, strategiile si
politicile europene curente. Este importanta si a fost mentionata necesitatea ca optiunile nationale sa fie
definite pe baza unei comunicari permanente intre actorii operationali si cei decizionali, acestia din urma
tindnd cont de interesele, ideile si expertiza primilor.

Nevoi nationale versus directii europene

= Nevoi nationale
= Directii europene
= Nevoi nationale incadrate in directii principale europene

Figura 10 Nevoi nationale versus directii europene in dezvoltarea domeniului EO in Romdnia

4.8 Aspecte ale dezvoltarii domeniului EO din Romania care ar trebui directionate de catre
factorii decizionali (top -down) si, respectiv, ce aspecte ar trebui sa evolueze emergent din
partea actorilor EO (bottom-up)

intrebare:

Ce aspecte ale dezvoltarii domeniului EO din Romania ar trebui directionate de catre factorii decizionali
(top -down) si, respectiv, ce aspecte ar trebui sa evolueze emergent din partea actorilor EO (bottom-up)?

Explicatie: Rdspunsurile scontate la aceastd intrebare sunt de naturd a sprijini identificarea actiunilor ce sunt asteptate
de cdtre comunitatea romdneascd de EO din partea factorilor decizionali/politici si care ar urma sa fie direct
implementate de cdtre comunitate.

Sinteza rdspunsurilor expertilor:
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4.8.1 Top-down

o
o
o
o
o
o
o

Strategie nationald/roadmap, cadru legislativ si mecanisme de finantare corecta si sustenabil3;
Componente ce sprijina aplicarea legislatiei;

Aspecte legate de planuri de dezvoltare institutional3;

Investitii publice pentru infrastructura de stocare si distributie a datelor EO;

Politicile/ strategiile nationale in diverse sectoare utilizind servicii EO, impreund cu implementarea
unor scheme de finantare/ reglementarea introducerii serviciilor EO in cadrul sectorului public;
ntdrirea legaturilor intra- si inter-departamentale/ institutionale;

Politici educationale de creare de resursa umana.

4.8.2 Bottom-up

o
o
o
o
o

o
o

Alinierea cu practicile europene in domeniu privind formarea/ incadrarea resursei umane si dotarea cu
aparatura compatibil3;

Consolidarea si dezvoltarea directiilor de cercetare, tematici, metodologii si tehnologii noi care sa
raspunda la problemele actuale Tn domeniu;

Canalizarea eforturilor catre nise de maxima specializare;

Recomandari tehnice cu privire la fezabilitatea diferitelor practici si servicii EO care ar putea fi aplicate
si tendintele tehnologice care ar necesita finantare;

Suport in definirea prioritatilor EO in Romania, modalitatea de conectare la demersurile europene si la
utilizarea rezultatelor EO Tn domenii economice (agricultura, comunicatii, tehnologie, urbanistica,
domeniul forestier);

Investitii Tn pregatirea viitoarelor generatii de specialisti In domeniu, mentinerea specialistilor existenti
in piata romaneasca prin oferte salariale civilizate, mentinerea/ actualizarea/ alinierea infrastructurii
existente la nivelul cerintelor de pe piata international3;

Diseminarea ideilor de proiecte care pot aduce beneficii diferitilor posibili clienti (din administratia
publica si din mediul privat), folosind rezultatele obtinute in alte tari. Demonstrarea practicd a
beneficiilor, diseminare si educare a publicului si mai ales a factorilor de decizie;

Abordarea unor proiecte/ teme de cercetare inovative, rezultate din experienta specialistilor obtinuta
in cursul cercetadrilor executate;

Colaborariin articole, proiecte, scheme de training, organizare de evenimente, team building;
Promovarea domeniului EO si a beneficiilor sale prin intermediul retelelor de socializare (linkend-
in/facebook), concursuri, etc.

4.9 Roluri specifice in evolutia domeniului EO din Romania

intrebare:

Ce roluri specifice ar trebui sa revina, in evolutia domeniului EO din Romania:

a) Statului roman

b) Companiilor private

c) Mediilor universitare si de cercetare

d) Factorilor externi (state, organizatii si institutii internationale).

Explicatie: Scopul acestei intrebdri este identificarea contributiilor asteptate din partea factorilor care ar trebui
implicatiin dezvoltarea si implementarea unei strategii nationale a domeniului.

Sinteza rdspunsurilor expertilor:

4.9.1 Statul romén

0000O0O

Organizare/reorganizare in acord cu practicile europene;

Asigurarea unei finantari sustenabile (pentru dezvoltarea de resurse umane, infrastructura, etc);

Cadru legislativ, strategii nationale si plan national de implementare;

Conexiunea cu politicile europene;

Asigurarea unei concurente egale, trasparente;

Coordonare/ unificare: ex. ministerele Educatiei si Cercetarii sa devind Ministerul Educatiei si
Cercetarii;

ANALIZA DELPHI 16 /26




RO-CEO — Clusterul Roman pentru Observarea Pamantului

OO0 00O

Sa favorizeze dezvoltarea pietei prin implementarea proiectelor care folosesc produse de EO;

Sa finanteze dezvoltarea infrastructurilor de cercetare si a resurselor umane;

Statul roman ar trebui sd gestioneze toate aspectele legislative, organizatorice, financiare, de sustinere
a programelor internationale, precum si de initiere a unor programe nationale specifice;

Promovarea programelor si a domeniului EO;

Reglementarea utilizarii serviciilor EO Tn mod operational in cadrul institutiilor publice, armonizarea
structurilor de finantare cu demersurile internationale.

4.9.2 Companiile private

OO0 OO0 OO OOOOOO

Sa asigure locuri de munca si sa dezvolte noi tehnologii si instrumente de ultima generatie;
Dezvoltarea de produse si servicii cu valoare adaugata;

Dezvoltarea unor capabilitati specifice pentru fiecare caz;

Facilitarea transferului (tehnologic si al resursei umane) intre mediul academic si industrie;

Utilizarea schemelor de finantare atat la nivel national cat european;

Sa investeasca in dezvoltarea resursei umane si a infrastructurii necesare pentru derularea proiectelor
de CDJ;

Plan de afaceri realist vis-a-vis de recuperarea investitiilor;

Extinderea componentei de cercetare: cooperarea cu mediile universitare si de cercetare pentru
utilizarea optima a infrastructurii si datelor existente, dar si pentru imbunatatirea acestora;

End-users - cerinte specifice orientate pe produs si finantarea realizarii lor;

Promovarea beneficiilor care se pot obtine din aceste produse;

Centralizarea, gruparea, clasificarea si standardizarea produselor satelitare si a rezultatelor extrase din
acestea;

Alinierea la standardele europene si standardizarea propriilor produse satelitare;

De asemenea, companiile ar putea participa la co-finantarea cercetarilor pe domeniu, avand
posibilitatea de a utiliza datele obtinute din cercetarile EO.

4.9.3 Mediile universitare si de cercetare

O00OO0 OOO O

=Y

O 000000 OOO

Rol de formator si dirijor al resurselor umane/ materiale pentru asigurarea continuitatii; elaborarea
unor programe educationale care sa deserveasca in mod concret domeniul EO;

Cercetare de baza/ asigurarea unei cercetari bazata pe identificarea de nevoi reale;

Evitarea concurentei cu industria (acolo unde exista intersectari);

Definirea unor acorduri cu industria pentru transfer de tehnologie, eventual bazate pe drepturi de
autor;

Identificarea prioritatilor si formarea personalului specializat;

Dezvoltarea de produse informatice;

Informarea companiilor si a statului cu privire la oportunitatile de colaborare;

Urmarirea directiilor de cercetare internationale si aplicarea in spatiul romanesc a noilor initiative.

.9.4 Factorii externi (state, organizatii si institutii internationale).

Verificarea implementarii in statele membre a Directivelor/Initiativelor care implica EO;

Colaborare, schimb de expertiza, intalniri de lucru si manifestari stiintifice;

Promovarea implicarii structurilor nationale in activitatile organizatiilor internationale de profil (UN-
OO0SA, GEO, ESA, CE);

Sprijin si transfer de cunostinte si know-how/ initierea de parteneritate dedicate;

Sustinerea integrarii pe scara larga si promovarea interesului pentru specificul fiecarei zone;

Facilitarea accesului cercetatorilor romani din domeniul EO la infrastructurile lor;

Standardizarea produselor satelitare;

Cadru larg si deschidere spre initiativele de investitie viitoare;

Initierea de programe internationale, finantarea cercetarilor si facilitarea formarii profesionale a
specialistilor;

Promovarea colaborarilor stiintifice internationale pe domeniu.

ANALIZA DELPHI 17 /26




RO-CEO — Clusterul Roman pentru Observarea Pamantului

4.10 Prioritatile de actiune imediata pentru dezvoltarea domeniului EO din Romania
intrebare:
Va rugam sa specificati prioritatile de actiune imediata pentru dezvoltarea domeniului EO din Romania.

Explicatie: Sugerati cdteva actiuni (maximum 5), necesare urgent, de exemplu: promovarea domeniului EO la nivelul
publicului larg, in scopul valorificdrii potentialului sdu in ct mai multe domenii care in mod traditional nu utilizeaza
tehnologii/date EQ. Rdspunsurile la aceastd intrebare vor fi incluse in raportul studiului, pentru a fi luate in considerare
pentru o viitoare strategie nationald EO.

Sinteza rdspunsurilor expertilor:

O Elaborarea unei strategii EO care sa cuprinda:
® Masuri legislative concrete care sa vizeze finantarea corecta a activitatilor EO;
Investitii in infrastructurd/capacity building;
Definirea de programe educationale in Tnvatamantul secundar si tertiar;
Masuri de cooperare institutionala: invatamant-cercetare-productie;
Extinderea cadrului legislativ, stimulativ si dezvoltarea unui cadru legislativ orientat catre
beneficiari;
® Sustinerea programelor internationale;
Initierea unor programe nationale de implementare a strategiei EO;
Initierea demersurilor politice pentru introducerea serviciilor EO in cadrul monitorizarii mediului Tn
mod operational;
O Promovarea domeniului:
® |a nivelul publicului larg pentru constientizarea societatii civile in scopul dezvoltarii de cunostinte
despre ce inseamna EO;
® in cat mai multe domenii de activitate pentru o mai buna intelegere a mediul in care traim si a
modurilor in care putem sa-l protejam;
® definirea unor beneficii pentru industria/entitatile care adopta servicii EO ca parte a activitatii lor;
O Identificarea subdomeniilor din cadrul EO aplicabile in Romania (ex: agricultura, managementul
dezastrelor, securitate, etc.)
O Identificarea nevoilor entitatilor interesate in domeniile identificate anterior si in aplicatiile acestora.

oo

4.11 Scenariul optimist cu privire la evolutia domeniuluii EO din Romania
intrebare:

Avand in vedere faptul ca sunteti un specialist cu experienta, va rugam sa elaborati un scenariu optimist
cu privire la evolutia domeniuluii EO din Romania.

Sinteza rdspunsurilor expertilor:

O Actiuni / factori catalizatori:

® Surse de finantare suficiente;

® |nvestitii in infrastructura;

® |nvestitii in planuri educationale;

® Suport pentru participarea la programe europene/ internationale (ESA, CE, etc);

® Implementarea de politici de stimulare a mediului privat pe zona de furnizare de servicii;

® |mplementarea de politici de asumare la nivel national de utilizare in cadrul autoritatilor/
ministerelor/ factorilor decizionali a serviciilor EO in domenii strategice;

® |mplementarea de politici de date adecvate — ex pentru datele in situ;

® |mplementarea de politici in linie cu politicile europene din domeniile principale si/sau conexe;

® |mplementarea la nivel national a politicilor de promovare a utilizarii de servicii EO;

® |mplementarea de politici pentru incurajarea si Tmbunatatirea colaborarii si transferului de

tehnologie intre mediul academic si industrie.
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O Efecte:

Cresterea interesului si a cererii pentru utilizarea serviciilor EO;
Cresterea numarului de furnizori;

Cresterea cererii pentru resursa umana;

Cresterea investitiilor;

Dinamica pozitiva a domeniului EO in Romania.

A
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4.12 Scenariul pesimist cu privire la evolutia domeniuluii EO din Romania

intrebare:

Avand in vedere faptul ca sunteti un specialist cu experienta, va rugam sa elaborati un scenariu pesimist
cu privire la evolutia domeniuluii EO din Romania.

Sinteza rdspunsurilor expertilor:

O Cauze

Mentinerea hiatusurilor actuale de finantare si/sau finantarea redusa si indreptata catre aspecte de
naturd birocraticd, formala, lipsa surselor de finantare pentru infrastructurd si lipsa fortei de
munca;

Lipsa unui cadru legislativ bine structurat;

Lipsa de promovare in mediul european;

Finantarea proiectelor de cercetare fara rezultate concrete sau al caror drept de proprietate este

instrainat.

O Efecte

Organismele utilizatoare ale serviciilor ar incerca sa compenseze aceste lipsuri prin cumpararea de
servicii specifice de la operatori din alte tari. S-ar pierde astfel un atribut important al suveranitatii
nationale;

Migrarea actorilor EO catre alte piete mai generoase/permisive din Europa si din lume;

Scaderea interesului strategic pentru dezvoltarea si utilizarea serviciilor EO;

Investitii din ce In ce mai reduse, atat din partea sectorului public roméanesc cat si cel privat;
Dinamica negativa a sectorului EO in Romania.
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5. Concluzii

Analiza Delphi realizata in cadrul proiectulu RO-CEO a scos in evidenta cateva concluzii relevante referitoare
la evolutia domeniului de Observare a Pamantului in Romania.

in primul rand, parerea convergentd a expertilor participanti este c3, desi existd elemente care necesit3
imbunatatire, desi exista diferite probleme care ar trebui adresate pentru o evolutie pozitivd a domeniului
pe termen mediu si lung, in acelasi timp, exista elemente importante care formeaza fundatia pe care
domeniul se poate dezvolta in viitor in asa fel incat Romania sa devina un actor serios si cunoscut.

Ca un prim element, de baza, putem considera resursa umana bine calificata, dar nu trebuie ignorat faptul
ca desi super calificata, aceasta este insuficientd, suprasolicitata, slab remunerata si total nemotivata de
mediul (socio-politic) in care isi desfasoara activitatea. De asemenea, existenta unei infrastructuri bine
dezvoltate, dar care mai necesita imbunatatiri, face ca Romania sa detind elementele necesare unei evolutii
pozitive in domeniul EO.

La nivelul comunitatii se percepe acut lipsa implicarii factorului politic, lipsa unei strategii si a unui program
de implementare care sa fie sustenabil, previzibil si fara lacune in ceea ce priveste finantarea. Finantarea
este vazutd atat ca element esential cdt si ca element lipsa — cel putin la nivel de predictibilitate/
sustenabilitate si incredere.

Alaturi de ceilalti piloni, o importanta deosebita se acorda educatiei, pentru pregatirea resursei umane
necesare in viitor, nu numai in domeniul clasic EO dar si in domenii conexe asa cum este domeniul IT,
pentru a acoperi nevoi legate de tehnologii de big data/ data management, inteligenta artificiala, etc.

Existd, identificati in urma analizei, factori care pot influenta Th mod direct evolutia domeniului: factorii
politici/ legislativi, factorii economici si cei legati de politicile de marketing, acest lucru oferind informatii
asupra zonelor care trebuie abordate si/sau reconfigurate pentru o evolutie viitoare pozitivd a domeniului.
La fel de important este aspectul promovarii potentialului pe care tehnologiile de EO le pot oferi diferitelor
domenii de aplicabilitate, acest aspect fiind considerat esential.

Ca o ultima remarca, concluziile Analizei Delphi referitoare la punctele forte, vulnerabilitatile, oportunitatile
si provocarile pe care le intdmpind domeniul romanesc de Observarea Pamantului, acestea sunt Tn acord si
vin ca o confirmare a Analizei SWOT realizata in cadrul proiectului de catre partenerii consortiului RO-CEO.
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Anexa 1 - Chestionar Delphi Survey

In cadrul proiectului RO-CEO, realizdm un studiu asupra domeniului Observarea Pdmdntului (EO) la nivel
national, pentru a putea schita cdteva scenarii de evolutie a acestuia, si pentru a putea formula niste
recomandadri pentru o viitoare strategie nationald in domeniul respectiv. Pdrerea dumneavoastrd, ca
expert, este foarte importantd pentru acest studiu, de aceea va rugdm sd rdspundeti pe cdt este posibil
complet temelor puse in discutie. Informatiile sunt confidentiale si vor fi utilizate numai in scopul
studiului de fatd.

1. Care este parerea dumneavoastra cu privire la starea actuala a domeniului EO in Romania?

a) capabilitatile existente (resurse umane, infrastructura, finantare);
b) elementele care lipsesc la nivel national pentru ca domeniul EO sa se dezvolte similar cu
evolutia acestuia la nivel european/international.

Explicatie: Raspunsurile la aceastd intrebare sprijind identificarea perspectivei actorilor cu activitdti in
domeniul EO in ceea ce priveste elementele pe care se poate construi domeniul in Romdnia si cele care ar
trebui abordate pentru dezvoltarea ulterioard a domeniului la nivel national.

2. Care este parerea dumneavoastra cu privire la piata serviciilor EO?

a) la nivel national;
b) la nivel european.

Explicatie: Un element important in evaluarea unui domeniu o reprezintd piata specificd acestuia.
intelegerea perspectivei actorilor asupra pietei este utild in elaborarea si implementarea unei strategii
nationale prin prisma mdsurilor care ar putea fi prevdzute ca sprijin in cresterea pietei si a intdririi pozitiei
organizatiilor implicate.

3. Care este parerea dumneavoastra cu privire la rolul/pozitia pe care organizatiile romanesti le au
in domeniul EO la nivel european?

Explicatie: Rdspunsurile la intrebarea de fatd sunt utile in intelegerea modului in care actorii din domeniu se
pozitioneazd la nivel European, atédt din punct de vedere individual cét si la nivel de comunitate nationald.
Functie de aceasta, o eventuald strategie nationald poate identifica si corecta, dacd este nevoie, aspecte
legate de vizibilitate, promovare, etc.

4. Care este parerea dvs. referitor la evolutia in viitor (urmatorii 10 ani) a organizatiilor din
domeniul EO din Romania?

Explicatie: Raspunsurile la aceastd intrebare sunt utile in identificarea perspectivei pe care actorii EO
nationali o au fata de potentialul comunitdtii EO din Romdnia de a face fatd provocdrilor din domeniu si de
a se integra in evolutia comunitdtii europene in viitorul apropiat.

5. Care credeti ca este perspectiva factorilor politici si decizionali din Romania fata de evolutia
domeniului EO?

Explicatie: Increderea actorilor activi in factorii decizionali este relevantd pentru a intelege motivarea
acestora in a persevera in domeniu sau nu.

6. Estimati importanta urmatorilor factori in evolutia domeniului EO din Romania:
3 a | 3| 2 1
foarte important) (deloc important)

1. Factori economici

2. Factori politici si legislativi la nivel national

3. Factori politici si legislativi la nivel european

4. Factori socio-culturali
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5. Factori ai politicii de marketing

6. Alti factori...........

7. Considerati ca dezvoltarea domeniului EO din Romania ar trebui sa decurga, in principal, din:

a) optiuni nationale proprii, care sa fie definite pe baza unei comunicari permanente intre
actorii operationali si cei decizionali, acestia din urma tinand cont de interesele, ideile si
expertiza primilor;

b) incadrarea in demersurile EO ale structurilor europene;

c) alte variante - se vor specifica.

Explicatie: Prin aceastd intrebare se urmdreste a se obtine indicarea de referinte privind scopurile si sensul
pentru dezvoltarea domeniului, din perspectiva celor care sunt actori activi in initierea si dezvoltarea de
activitdti EO; orientarea strategicad, situarea in raport cu contextul extern, etc.

8. Ce aspecte ale dezvoltarii domeniului EO din Romania ar trebui directionate de catre factorii
decizionali (top -down) si, respectiv, ce aspecte ar trebui sa evolueze emergent din partea
actorilor EO (bottom-up)?

Explicatie: Rdspunsurile scontate la aceastd intrebare sunt de naturd a sprijini identificarea actiunilor ce
sunt asteptate de cdtre comunitatea romdneascd de EO din partea factorilor decizionali/politici si care ar
urma sd fie direct implementate de cdtre comunitate.

9. Ce roluri specifice ar trebui sa revina, in evolutia domeniului EO din Romania:
a) statului roman
b) companiilor private
c) mediilor universitare si de cercetare
d) factorilor externi (state, organizatii si institutii internationale).

Explicatie: Scopul acestei intrebdri este identificarea contributiilor asteptate din partea factorilor care ar
trebui implicati in dezvoltarea si implementarea unei strategii nationale a domeniului.

10. Va rugam sa specificati prioritatile de actiune imediata pentru dezvoltarea domeniului EO din
Romania.

Explicatie: Sugerati cGteva actiuni (maximum 5), necesare urgent, de exemplu: promovarea domeniului EO
la nivelul publicului larg, in scopul valorificdrii potentialului sdu in cdt mai multe domenii care in mod
traditional nu utilizeazd tehnologii/date EO. Rdspunsurile la aceastd intrebare vor fi incluse in raportul
studiului, pentru a fi luate in considerare pentru o viitoare strategie nationald EO.

11. Avand in vedere faptul ca sunteti un specialist cu experienta, va rugam sa elaborati un scenariu
optimist cu privire la evolutia domeniuluii EO din Romania, si un scenariu pesimist.

Scenariu optimist Scenariu pesimist
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Anexa 2 Lista expertilor invitati sa participe la Analiza Delphi

Lista de experti propusi pentru a participa la Sondajul Delphi

Expert organizatie expertiza adresa de mail
Aplicatii si tehnologii pentru monitorizarea si studiul atmosferei terestre
. . . p - . Teledetectie atmosferica asiva si activa), risc si L .
Nicolae AJTAI Universitatea “Babes Bolyai” din Cluj Napoca t. . (P : ) ? miky.ajtai@gmail.com
evaluarea impactului
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare | Fizica atmosferei, microfizica norilor, teledetectie .
Andreea CALCAN - ! . - . N L calcan.andreea@incas.ro
Aerospatiala ,Elie Carafoli atmosferica aeropurtata
Silviu GURLUI Universitatea “Al.l. Cuza” din lasi Fizica si optica atmosferei, spectroscopie si laseri sgurlui@uaic.ro

Mirela VOICULESCU

Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati

Fizica spatiala, fizica atmosferei, teledetectie (radar si
satelitar)

mirela.voiculescu@ugal.ro

Camelia TALIANU

University of Natural Resources and Life
Sciences - BOKU

Teledetectie atmosferica, modelare

camelia.talianu@boku.ac.at

Mediul marin si riveran

Adrian STANICA

Institutul National de Geologie si
Geoecologie Marina — GeoEcoMar

Coordonarea activitatilor de cercetare din domeniul
studiilor specifice zonei costiere (litoralul romanesc al
Marii Negre, zona Marii Mediterane).

https.//www.geoecomar.ro/website/admin/res/cv/cv-adrian-stanica.pdf

Institutul National de Geologie si
Geoecologie Marina — GeoEcoMar.

astanica@geoecomar.ro

Geolog, academician, conduce proiecte nationale si
internationale, participa la elaborarea strategiilor in

Panin NICOLAE . - " . domeniul stiintelor marii. Coordoneaza activitati de panin@geoecomar.ro
Presedintele Sectiei de Stiinte Geonomice a . . “
.. R cercetare referitoare la macrosistemul Dundre — Delta
Academiei Romane o e “
Dunarii — M. Neagra
Sef laboratorul de seismo-acustica, cartografie digitala,
. . L GIS si baze de date. Specializare in geologie,
) Institutul National de Geologie si §. N .y P B 8 .
Gabi ION geodezie,geofizica marina gion@geoecomar.ro

Geoecologie Marina — GeoEcoMar

https://www.geoecomar.ro/website/admin/res/cv/cv-gabriel-
ion.pdf
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Grigoras ION

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
"Delta Dunarii" din Tulcea

Sef departamentul de sisteme informatice,specializare in
GIS, teledetectie
https://ro.linkedin.com/in/ion-grigoras-2836aa91

ion.grigoras@ddni.ro

Geomatica forestiera

losif VOROVENCII

Universitatea Transilvania din Brasov

Teledetectie in silvicultura
http://old.unitbv.ro/Portals/31/Documente/CV-
conducatori/Silvicultura/CV%20Vorovencii%20losif.pdf

iosif.vorovencii@unitbv.ro

Bogdan STRIMBU

Oregon State University, USA

Teledetectie in silvicultura

strimbu@gmail.com

Sorin POPESCU

Texas A&M University, USA

Lidar remote sensing of vegetated ecosystems;
multispectral and hyperspectral remote sensing; remote
sensing applications for assessing biomass and carbon,
forest inventory and biophysical parameters, forest fuels,
and habitat
https://aglifesciences.tamu.edu/lasers/people/popescu-
sorin/

s-popescu@tamu.edu

Viorel BLUJIDEA

Universitatea Transilvania din Brasov

Expertiza Tn silvicultura
https://www.researchgate.net/profile/Blujdea Viorel

viorel blujdea@yahoo.com

Aplicatii si

tehnologii pentru Fizica Pamantului

Stefan MARINCEA

Institutul de Geologie al Romaniei,
Director general

Cercetari in domeniul minerolagiei si cristalografiei

marincea@igr.ro

Constantin S. SAVA

Institutul National de Geologie si
Geoecologie Marina — GeoEcoMar

Cercetari geofizice, gravimetrie, geofizica marina,
prospectiuni geofizice; Secretar general in Comitetul
National Roman de Geodezie si Geofizica, reprezentant al
Romaniei in cadrul Uniunii Internationale de Geodezie si
Geofizica

savac@geoecomar.ro

Crisan DEMETRESCU

Institutul de Geodinamica al Academiei
Romane

Domenii de specializare: geomagnetism, flux termic;
studiul fenomenelor precursoare in variatiile temporale
ale campurilor naturale (geomagnetic, geoelectric,
termic); cercetari de climatologie: modificari
paleoclimatice determinate prin inversia datelor de
temperaturda masurate in foraje, efecte ale variabilitatii
solare in schimbarile climatice.

Membru corespondent al Academiei Romane

crisan@geodin.ro
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Dan BALTEANU

Director Institutul de Geografie al Academiei
Romane (IGAR)

Domenii de specializare: geomorfologie dinamica,

geografia mediului — hazarde naturale si antropice,
modificari globale ale mediului, hazarde naturale si
tehnologice

Membru corespondent al Academiei Romane,
coordonator a numeroase contracte si granturi de
cercetare

eoinst@rnc.ro

Cristian PANAIOTU

Univestitatea din Bucuresti
Facultatea de Fizica

Cercetari geofizice, paleomagnetism, geomagnetism,
seismologie

cristian.panaiotu@unibuc.ro,
cristian.panaiotu@gmail.com

Tehnologii de big data in EO

Anisoara IRIMESCU

Administratia Nationala de Meteorologie

Teledetectie, analiza spatiald, cartografie, analiza
imaginilor satelitare si evaluarea impactului asupra
mediului

anisoara.irimescu@meteoromania.r
o]

I(ul\lll:GDUALI:)A Agentia Spatials Roman3 E)F:ﬁ;tua in teledetectie (radar cu apertura sintetica), iulia.dana@rosa.ro
coordonator CEOSpaceTech
algorithms for model-based information retrieval from
high complexity signals and methods for scene

Mihai DATCU Universitatea Politehnica din Bucuresti understanding from Very High Resolution Synthetic mihai.datcu@rosa.ro

Aperture Radar (SAR) and Interferometric SAR data.,
information  theoretical aspects and semantic
representations in advanced communication systems.

Platforme de observare

Produse si servicii pe baza datelor satelitare/Portaluri de informatii

Florian PETRESCU

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

Facultatea de Constructii Civile Industriale si
Agricole

experienta academica si de cercetare, peste 40 de
articole publicate in domeniul sistemelor informationale
geografice si teledetectiei in reviste de specialitate din
tara si din strdinatate.

Afilieri:

Societatea Romand de Fotogrammetrie si Teledetectie,

florianp@utcb.ro
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Association for Geo-spatial Information in South East
Europe, ICOMOS Romania, grupul de lucru INSPIRE

Experienta in GIS si remote sensing, peste 50 de proiecte
nationale si international, experienta in implementarea

lurie MAXIM GIS Manager Essensys Software . . “ S iurie@yahoo.com
& ¥ Directivei INSPIRE. Foarte bun cunoscator al domeniului @y
si al actorilor la nivel national si european.
Experienta in implementare proiecte IT, GIS si remote
. sensing. Bun cunoscator al domeniului si actorilor la nivel
Bogdan NEDELCU Director General Teamnet & ’ bogdan.nedelcu@teamnet.ro

national si international. Domenii de interes: robotica,
remote sensing, UAV, inginerie, tehnologia informatiei.

Administratia Nationala pentru

Vasile CRACIUNESCU )
Meteorologie

Experienta in dezvoltarea de servicii EO meteorology /
atmosfera; experienta in dezvoltarea de platforme de
date EO; servicii land cover / water / coastal.

vasile.craciunescu@meteoromania.ro

EO software development; experienta in managementul

Mircea GROSU C-S Romania . . . mircea.grosu@c-s.ro
proiectelor in domeniul EO.
Experienta in managementul proiectelor de servicii EO.
Roberto SCAGNOLI RARTEL Management / strategii nationale / europene in EO. roberto.scagnoli@rartel.ro
Experienta in ceea ce priveste piata domeniului spatial.
Cristian CHITU GMW Romania Director of Space, GMW Romania cchitu@gmw.com
lonut GROZEA DEIMOS Romania Manager, Deimos Romania lonut.grozea@deimos.com
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