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Acronime

ESA European Space Agency

EARSC European Association for Remote Sensing Companies
EO Earth Observation

UE Uniunea Europeana

CE Comisia Europeana

TEP Thematic Exploitation Platform

REP Regional Exploitation Platform

ICT Information Communication and Technology

ERA European Rental Association
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1 Introducere

Documentul de fata reprezinta o analiza SWOT, realizatd de consortiul proiectului RO-CEO referitor
la activitatile din domeniul Observarii Pamantului la nivel national. Aceasta reprezintda un prim
instrument de analiza pentru cresterea eficientei si coerentei practicilor si politicilor nationale in
domeniul EO si va sprijini membrii consortiului in elaborarea unui roadmap comun de activitati in
colaborare.

2 Analiza SWOT

Analiza SWOT este un instrument folosit pentru a evalua pozitia competitivda a unei companii, a unui
produs sau a unui domeniu de activitate, prin identificarea punctelor forte, a punctelor slabe, a
oportunitatilor si a amenintdrilor. Tn mod specific, analiza SWOT este un mod de evaluare
fundamentala care masoara ceea ce se poate realiza si ce nu, catalizatorii si barierele, un mod de
identificare a elementelor care sunt favorabile indeplinirii obiectivelor propuse si cele care ar putea
impiedica acest lucru, de asemenea starea de fapt actuala si tendinta/directia in care se indreapta.

Scopul unei analize SWOT este de a identifica strategia care va alinia cel mai bine resursele si
capacitatile existente la cerintele mediului in care functioneaza obiectul analizei, prin analiza
factorilor interni si externi care influenteaza succesul, si integrarea acestor elemente in procesul de
luare a deciziilor.

Puncte tari Puncte slabe

Analiza
SWOT

Oportunitati Amenintari

2.1 Elementele unei analize SWOT

Pentru a fi cu adevarat utila, o analiza SWOT trebuie sa fie realista cu privire la punctele sale bune si
rele. Analiza trebuie sa fie clara, evitand zonele gri, si trebuie facuta Tn raport cu contextele din viata
reala. Analiza SWOT trebuie sa fie scurta, simpla si sa evite complexitatea si supra-analiza, deoarece
o mare parte din informatie este subiectiva.
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v' Punctele forte (en. Strengths) descriu atuurile pe care le detine subiectul analizei, si ce
anume il diferentiaza pe acesta de competitori (de exemplu o piata puternicd, o tehnologie
de ultima or3, etc.). Acestea trebuie identificate in ideea de a optimiza utilizarea lor la maxim
pentru a obtine avantaje, reprezentand baza pe care poate fi realizat si continuat/sustinut
un succes continuu. Punctele tari pot fi tangibile sau intangibile. Ele pot include competente
umane, elemente de infrastructura, tehnologii, resurse financiare, etc.

v Punctele slabe (en. Weaknesses) sunt acele elemente interne care impiedicd subiectul
analizei sa 1si desfasoare activitatea la nivelul optim. Acestea sunt domenii care trebuie
imbunatatite pentru cresterea competitivitatii sau pentru indeplinirea altor obiective
asumate. Exemple de astfel de puncte slabe pot fi: lipsa resurselor de diferite tipuri,
tehnologii depasite, etc. Acestea sunt intr-o masura mai mica sau mai mare controlabile,
putand fi reduse la minimum sau eliminate.

v’ Oportunitdtile (en. Opportunities) se refera la factorii externi favorabili care pot fi utilizati
pentru a obtine un avantaj competitiv. Acestea trebuie identificate, recunoscute si
valorificate ori de cate ori apar. Oportunitdtile pot aparea de pe piata, din partea
autoritatilor/factorilor de decizie/politici, etc.

v' Amenintdrile (en. Threats) se referd la factorii externi care au potentialul de a dauna
subiectului analizei si care pericliteazd fiabilitatea/profitabilitatea/eficienta. Tmpreund cu
punctele slabe, prezinta partea de vulnerabilitate a subiectului analizei. Acestea sunt
incontrolabile, de aceea este bine sa fie identificate din timp ca potentiali factori de risc.

Utilizand o analiza SWOT se poate contura o strategie de success, bazata pe punctele tari, corectand
punctele slabe, valorificand oportunitatile si ludnd masuri de protectie impotriva slabiciunilor interne
si @ amenintarilor externe. Analiza SWOT sprijina planificarea strategica, prin:

v’ sursa (solida si credibild)de informare;

consolidarea punctelor tari;

minimizarea punctelor slabe;

maximizarea raspunsului sau a oportunitatilor;

depasirea amenintarilor;

suport in stabilirea obiectivelor pentru planificarea strategica;

DN NN NN

oferta de informatii care ajuta la sincronizarea resurselor si a capacitatilor existente cu
mediul concurential.

2.2 Limitarile analizei SWOT

Tn ciuda faptului ca este un instrument de analiz3 la indeman3 si eficient, analiza SWOT are limitarile
sale. Acestea pot determina factorii de decizie sa vadd unele circumstante ca fiind foarte
simple/simpliste si pot trece cu vederea usor anumite aspecte. in plus, in determinarea punctelor
tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si amenintarilor, poate aparea foarte usor un factor
subiectiv, neoferind o reteta unic valabila de identificare a acestora.
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3 Analiza SWOT a domeniului Observarea Pamantului la nivel
national

Analiza SWOT a domeniului EO din Romania s-a realizat tinand seama de sub-domeniile identificate
in etapa de propunere a proiectului:
v Produse si servicii pe baza datelor satelitare;
Geomatica forestiera;
Aplicatii si tehnologii pentru monitorizarea si studiul atmosferei terestre;
Mediul marin si riveran;
Aplicatii si tehnologii pentru fizica Pamantului;
Tehnologii de big data in EO;

Portaluri pentru accesul, managementul si exploatarea datelor si informatiilor;

DN N N N N N

Platforme de observare.
3.1 Produse si servicii pe baza datelor satelitare

Mediul strategic pentru industria serviciilor de Observare a Pamantului continua sa evolueze rapid.
Cel mai important catalizator 1l reprezinta politica UE de open data, aplicata programului Copernicus,
care ofera acces facil la date tuturor organizatiilor interesate in dezvoltarea de servicii pe baza
datelor EO. Daca in urma cu cativa ani, atunci cand programul a devenit operational si primii sateliti
au inceput sa transmita date, a aparut problema gestionarii, managementului si modului de accesare
a acestor date, in ultimii 2 ani s-au facut eforturi intense, la nivel european, pentru rezolvarea
acestor aspecte. Tncd dinainte ca solutiile europene si intre in scend, actori globali precum Google
sau Amazon au reusit sa gestioneze si sa implementeze propriile solutii pentru a oferi acces la date
utilizatorilor la scara larga. Europa vine din urma, din dorinta de independenta fata de solutiile non-
europene, iar initiativele care au fost dezvoltate sau care sunt in curs de dezvoltare sunt, in principal:

v" Platformele de Exploatare Tematica (TEP), finantate de Agentia Spatiald European3;
v" Platformele de Exploatare Regionala (REP), finantate de Agentia Spatiald Europeans;
v" Copernicus Data and Information Access Services (DIAS), finantata de Comisia Europeana.

Aceste initiative sunt de o importanta deosebitda pentru facilitarea accesului la datele Copernicus,
intr-un context in care este necesara schimbarea modului de utilizare a datelor, de la varianta
clasicd, de cdutare in baza de date, gasire, descarcare si procesare a datelor in-house pentru
realizarea produselor si serviciilor, la paradigma noud de aducere a serviciilor/a lanturilor de
procesare a datelor langd baza de date, evitand descarcarea si arhivarea unei cantitati imense de
informatie, de ordinul terrabytes. Asa incat migrarea algoritmilor de prelucrare a datelor in-cloud
este o nouad provocare cdreia trebuie sa 1i raspunda dezvoltatorii de servicii de EO.

n ultimii ani, piata serviciilor de EO este in continud crestere. Ca exemplu in 2016 piata ajunsese la
1.25 miliarde de euro, comparativ cu 0.9 miliarde de euro in 2014, cu o rata de crestere de 12.5% pe
an —Figura 1.
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Figura 1 Veniturile totale ale companiilor de EO in perioada 2006 — 2016 pe tipuri de companie®

Tehnologiile satelitare de Observare a Pamantului ofera produse cu o gama larga de aplicabilitate.
Fiecare aplicatie poate fi utilizatd Tn mai multe segmente tematice diferite. in Figura 2 este
reprezentata distributia veniturilor din serviciile de EO pe aceste segmente tematice, domeniile de
aplicatie si frecventa cu care sunt utilizate.
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Figura 2 Segmentarea tematicd a serviciilor de Observare a Pdmdntului pe baza veniturilor?

Utilizdnd o taxonomie EARSC (European Association for Remote Sensing Companies), segmentele
tematice de mai sus sunt impartite in 6 sectoare tematice principale:

Atmosfera si climat;
Dezastre naturale;
Securitate;

Land cover;

Ocean si marin;

Urban si infrastructura.

ASANENENENEN

L EARSC market survey, 2017
2 EARSC market survey, 2017
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Impértirea pietei serviciilor de EO pe aceste sectoare este reprezentata in Figura 3. Se poate observa
ca mai mult de 50% din piata serviciilor se incadreaza in sectoarele de land cover si zone urbane /
infrastructura, ajungand, impreuna cu sectorul marin la peste 70% din valoarea pietei.

Natural
Disasters
Atmosphere 9%
and Climate
11%

Figura 3 Impdrtirea pietei serviciilor EO pe sectoare tematice’

Este interesant de urmarit evolutia acestor sectoare — Figura 4, care arata o crestere a interesului si a
pietei in cele 3 sectoare mai mici — atmosfera, dezastre naturale si securitate.
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Figura 4 Evolutia sectoarelor tematice din perspectiva serviciilor de EO

Din cunostintele noastre, in acest moment, la nivel national nu exista o astfel de analiza a pietii
serviciilor de EO, si a ponderii de care se bucura fiecare dintre aceste sectoare tematice. Asa cum
este de asteptat, unele dintre segmentele din Figura 2 nu sunt de interes pentru Romania (ex.
vulcani, sea ice), Insa, intr-o masura mai mare sau mai mica, celelalte segmente tematice sunt de
interes si sunt acoperite din prisma expertizei existente. Servicii sunt dezvoltate de actorii nationali
atat pe regiuni de interes din Romania, unele servicii chiar avand acoperire nationala (de exemplu
initiativa Terrasigna din domeniul forestier, de monitorizare a padurilor si semnalizare zilnica a
taierilor de arbori), cat si in contracte pentru clienti din afara tarii, pentru arii geografice din Europa
sau de pe alte continente.

Actorii principali:

v’ institute de cercetare: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Silviculturd "Marin
Dracea, Institutul National pentru Cercetare-Dezvoltare Marina “Grigore Antipa“, Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru Optoelectronica INOE 2000, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Pamantului, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare

3 EARSC market survey, 2017
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Delta Dunadrii, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiald “Elie Carafoli”,

GeoEcoMar;

v' mediul _academic: Universitatea din Bucuresti, Universitatea Politehnica din Bucuresti,
Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati, Universitatea “Al.l. Cuza” din lasi, Universitatea
“Babes Bolyai” din Cluj Napoca, Universitatea de Agronomie si Medicind Veterinara din

Bucuresti;

v’ industrie (furnizori de servicii, tehnologii, etc.): Terrasigna, ESRI Romania, GMV Romania.

Puncte tari

e Expertiza nationala si recunoastere la nivel
european in toate segmentele tematice de interes;

e Experienta in proiecte la nivel european si cu
Agentia Spatiala Europeang;

e Finantare mai mult sau mai

nationala / ESA;

e Colaborare foarte buna intre institute de cercetare /

putin constanta,

mediul academic / industrie.

Oportunitati

e Politicile de open data si open source implementate
in ultimii ani de catre Comisia Europeana, care
furnizeaza acces la date si posibilitatea utilizarii de
software deja creat pentru dezvoltarea de servicii si
aplicatii EO;

e Cresterea constanta a pietei de servicii EO la nivel
european;

e Dezvoltarea si posibilitatea accesarii facile a
infrastructurii cloud necesara noii paradigme in
domeniul EO de aducere a serviciilor/algoritmilor
langa date si inlaturarea necesitatii descarcarii unui
volum imens de baze de date satelitare;

e Implementarea unor initiative ESA/EC de platforme
de exploatare a datelor EO — TEPs, REPs, DIAS;

e Participarea Romaniei la programul ESA de
Observare a Pamantului;

e Cresterea interesului publicului larg in problematica
monitorizarii si managementului sustenabil al
fondului forestier national, calitatii aerului, etc.

3.2 Geomatica forestiera

Puncte slabe

o Dificultati in exploatarea la maxim a rezultatelor
activitatilor de cercetare finantate fin cadrul

diferitelor programe nationale sau europene;
e Lipsa unei experiente satisfacatoare in accesarea

fondurilor din programele de cercetare ale UE.

Amentintari

e Existenta la nivel national a reprezentantelor
actorilor puternici (Airbus, GMV etc.) care utilizeaza
expertiza companiilor mama in proiecte finantate
de ESA din contributia Romaniei, fara a dezvolta
tehnologie proprie si IPR romanesc;

e Specificitatea pietei servicilor de EO 1in care
potentialii clienti sunt Tn marea majoritate autoritati
publice, si mai putin clienti privati;

e Potentiali clienti neinformati in privinta posibilelor
oferte de produse/oportunitati in segmentele
tematice adresabile mediului privat;

e Lipsa interesului la nivel de autoritati nationale in
achizitionarea de servicii de monitorizare cu
tehnologii satelitare de EO;

e Instabilitate politica, care genereaza dificultati
finantarea continua si previzibila a activitatilor de
cercetare dezvoltare.

in Romania, in ceea ce priveste domeniul forestier, obiectivul strategic al cercetdrii si dezvoltarii
tehnologice este strans legat de managementul durabil al padurilor, prin intelegerea ecosistemelor
forestiere si a proceselor naturale, sociale si economice care pot influenta aceste ecosisteme.
Obiectivele specifice ale cercetdrii la nivel national pentru silvicultura se refera la: ecologie
forestiera, ecofiziologie forestiera, pedologie si statiuni forestiere, genetica forestierd, management
forestier, silvotehnicd, geomatica forestiera, protectia padurilor, biologia si managementul vanatului
si a solmonidelor.

Actorii principali:
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v’ institute de cercetare: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Silviculturd "Marin

Drdcea;

v" mediul academic: Universitatea “Transilvania” din Brasov - Facultatea de Silviculturd si
Exploatari Forestiere, Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava - Facultatea de
Silvicultura, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca -
Facultatea de Silvicultura, USAMVBT Timisoara - Facultatea de Horticultura si Silvicultura,
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti, Universitatea de
Vest "Vasile Goldis" din Arad - Facultatea de Silviculturd, Universitatea din Craiova -
Facultatea de Agronomie, Universitatea din Oradea - Facultatea de Protectia Mediului;

v’ industrie (furnizori de servicii, tehnologii, etc.): Terrasigna.

Puncte tari

e Resursa umana competenta (know-how actualizat),
bine sudata, cu experienta;

e Echipamente performante;

e Finantare constanta;

e Portofoliu diversificat de competente in domenile:
GIS, teledetectie satelitara si aeriana (inclusiv LIDAR
aeropuratat (ALS) drona) si LIDAR terestru (TLS),
masuratori terestre specifice (GNSS, Fieldmap);

e Versatilitate si adaptabilitate: colaborare cu echipe
de specialisti din domeniul forestier si din multiple
domenii conexe acestuia, pentru implementarea
tehnicilor si metodologiilor specifice;

e Expertiza in dezvoltarea de:
otehnologii de monitorizare a suprafetelor

impadurite prin procesarea datelor satelitare;
otehnologii de big data aplicabile datelor EO;

e Experienta si recunoastere la nivel european in
domeniul tehnologiilor de monitorizare a padurilor
cu ajutorul datelor satelitare;

e Experienta in proiecte la nivel european si cu
Agentia Spatiala Europeana.

Oportunitati

e Potential de crestere a pietei in sectorul silvic privat;

e Lipsa concurenta serioasa in sectorul silvic;

e Existenta interesului la nivel european in
monitorizarea fondului forestier cu ajutorul
tehnologiilor de Observare a Pamantului;

e Cresterea interesului publicului larg in problematica
monitorizarii si managementului sustenabil al
fondului forestier national.

Puncte slabe

e Personal insuficient;

e Publicatii insuficiente (in special ISI);

e Lipsa marketing;

e Lipsa departament specializat 1n
fondurilor (participare competitii);

e Colaborari insuficiente cu specialisti din domeniu
din strainatate;

e Derulare de proiecte cu finantare preponderent
nationalg;

e Lipsa unei experiente satisfacatoare in accesarea

accesarea

fondurilor din programele de cercetare cadru ale
UE.

Amentintari

e Potentiali clienti neinformati in privinta posibilelor
oferte de produse/servicii adresate sectorului silvic
privat;

e Lipsa interesului la nivel national Tn monitorizarea
fondului forestier cu ajutorul tehnologiilor EO;

e Inertie mare/ lipsd de interes in introducerea
tehnologiilor geomatice in sistemul silvic de stat
(RNP Romsilva);

e [nstabilitate politica, care genereaza dificultati in
asigurarea unei strategii nationale coerente in ceea
ce priveste monitorizarea fondului forestier cu
tehnologii de ultima generatie si a unui buget stabil
aferent;

e Lipsa de competenta la nivelul administratiei
centrale si locale (care ar putea fi potential client).

ANALIZA SWOT
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3.3 Aplicatii si tehnologii pentru monitorizarea si studiul atmosferei terestre

Abordarea domeniului EO din perspectiva observarii si cercetdrii atmosferei terestre s-a realizat in
Romania prin intermediul comunitatii de teledetectie, care a prins contur incepand cu anii 2000. Desi
foarte tanara, comunitatea de teledetectie atmosferica din Romania a cunoscut o dezvoltare rapida,
bazata fiind pe un parteneriat deschis si flexibil intre diferite institute de cercetare, universitati si
entitati industriale. Prin intermediul diverselor proiecte nationale si internationale, comunitatea s-a
organizat mai intai intr-o retea nationald — Romanian Atmospheric 3D Observatory — RADO, a aderat
ulterior la diverse retele internationale (EARLINET, AERONET, MWRNet, etc.), care in prezent sunt
inglobate in infrastructura pan-europeanda ACTRIS - Aerosol, Clouds and Trace gases Research
InfraStructure. ACTRIS reuneste facilitati de top in domeniul cercetarii atmosferei, avand ca scop
principal observarea si explorarea pe termen lung a atmosferei terestre, cu aplicatii directe in
caracterizarea calitatii aerului, Tntelegerea schimbarilor climatice, Tmbunatatirea si validarea
modelelor de prognoza. Activitatile de cercetare sunt concentrate Tn directia studiului aerosolilor,
norilor si compusilor atmosferici gazosi cu timp de viata limitat din atmosfera joasa (de la sol pana in
stratosfera), care au impact semnificativ asupra vremii, climei si calitatii vietii.

Prin dezvoltarea acestui tip de expertiza comunitatea de teledetectie atmosferica contribuie la
dezvoltarea domeniului EO, pe segmentul terestru (ground segment) angrenat in principal in
activitati de calibrare si validare a produselor satelitare furnizate de programele spatiale Copernicus
si Living Planet, dar si in cateva directii de cercetare-dezvoltare, cum ar fi dezvoltarea de algoritmi si
software pentru obtinerea unor noi produse derivate din observatiile satelitare si de la sol, utilizand
retele neuronale sau dezvoltarea de instrumente de teledetectie activa (lidar) cu Tnalta tehnologie,
ce urmeaza a fi utilizate in programele de calibrare si validare a produselor furnizate de viitoarele
misiuni spatiale ale ESA (ADM-Aeolus, EarthCARE si Sentinel-5P).

incepand din 2014, expertiza in zona de aplicatii si tehnologii pentru monitorizarea si studiul
atmosferei terestre a fost valorificatd in cadrul unor proiecte finantate de Agentia Spatiala
Europeana:

NATALI (Neural network Aerosol Typing Algorithm based on Lidar data, http://natali.inoe.ro/) a avut
ca obiectiv principal alcatuirea unei baze de date (din masuratori lidar si masuratori de suprafata)
care sa contina parametri optici ai diferitelor tipuri de aerosoli, construirea unei retele neuronale
bazate pe algoritmii de obtinere a datelor lidar si evaluarea limitarilor datorate pe de o parte
incertitudinilor de masurare iar pe de alta parte “disponibilitatii” parametrilor de intrare.

MULTIPLY (Development of a European High Spectral Resolution Lidar airborne facility
http://environment.inoe.ro/category/79/multiply) este un proiect in desfasurare avand ca obiectiv
major dezvoltarea unui instrument aeropurtat performant - un lidar de inalta rezolutie, multi-canal,
multi-depolarizare.

Campaniile AROMAT 1&2 (Airborne Romanian Measurements of Aerosol and Trace gases http://uv-
vis.aeronomie.be/aromat/) au avut ca scop scop testarea noilor sisteme de observare aeropurtate
dedicate activitatilor de validare ale viitoarelor misiuni satelitare Sentinel 5P din cadrul programului
Copernicus. Campania s-a focalizat pe masuratori de aerosoli si compusi chimici cum ar fi SO;, NOx si
H,CO, masuratori ce au fost efectuate simultan cu instrumentele aflate la suprafata si cele
aeropurtate. Echipamentele folosite in timpul campaniilor au acoperit o gama larga de tehnici de la
masuratori in-situ, la cele de teledetectie pasiva si activa. Cele doua campanii au avut ca scop
pregatirea campaniilor de CAL/VAL a programelor ESA/ESTEC Sentinel 4 si 5.

SAMIRA (SAtellite based Monitoring Initiative for Regional Air quality,
http://enviro.ubbcluj.ro/en/samira/) urmareste imbundtatirea monitorizarii si disponibilitatii
informatiilor despre calitatea aerului din datele satelitare, in zona de est a Europei si in Norvegia.

RAMOS (Technical Assistance for a Romanian Atmospheric Observation System,
http://environment.inoe.ro/category/81/ramos) isi propune sa dezvolte si sd implementeze un
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sistem integrat de observare a atmosferei terestre, ce va utiliza datele furnizate de instrumentele de
teledetectie de la suprafata si de la echipamentele aeropurtate, cu scopul de a identifica si studia
diverse specii de compusi atmosferici. Totodata, proiectul isi propune intdrirea capacitatii institutiilor
de cercetare din Romania 1n vederea participdrii acestora la proiectele internationale de
calibrare/validare a datelor satelitare, asigurandu-se astfel alinierea entitdtilor de cercetare la
standardele ESA.

APEL (Pilot Study on Assessment of atmospheric optical properties during biomass burning events
and long-range transport of desert dust) a promovat schimbul de experientd intre reteaua
europeanad de lidar EARLINET si reteaua de lidar din America Latina LALINET si cresterea capacitatii
comune de cercetare, prin armonizarea standardelor de proceduri operationale in vederea
viitoarelor campanii de cal/val.

DIVA (Demonstration of an Integrated approach for Validation and exploitation of Atmospheric
missions) urmareste configurarea unui centru pilot pentru colectarea, manipularea, arhivarea si
exploatarea Th mod sinergic a datelor observationale, precum si dezvoltarea unor unelte de selectare
si vizualizare a acestora. Centrul pilot va reuni observatiile instrumentelor de teledetectie, colectate
de la diverse retele de suprafata (AERONET, EARLINET, PANDONIA) si analiza sinergistica a datelor
utilizand algoritmi specifici (GRASP) care ulterior sa fie utilizati pentru validarea datelor satelitare
obtinute de la viitoarele misiuni de observarea Pamantului.

FRMA4RADAR (4GHz Miniature Network for EarthCARE Reference Measurements) are Tn vedere
procurarea unui radar Doppler de nori, Th banda W (94GHz) — similara cu cea a instrumentului de la
bordul EarthCARE, pentru a obtine profile de nori si precipitatii. Testele si comparatiile vor fi
realizate Tn colaborare cu Universitatea din K6ln (Germania) pentru a stabili potentialul si utilitatea
folosirii unui astfel de instrument la statile de masurare CLOUDNET/ACTRIS. Scopul final este
identificarea celor mai bune metode de masurare si procesare a datelor capabile sa Tntruneasca
conditiile cerute de activitatile de calibrare si validare ale misiunii satelitare EarthCARE.

Actorii principali:

v institute de cercetare: Institutul National de CD pentru Optoelectronicdi — INOE2000,
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala ,Elie Carafoli” — INCAS;

v' mediul academic: Universitatea din Bucuresti, Universitatea Politehnica din Bucuresti,
Universitatea “Babes Bolyai” din Cluj Napoca, Universitatea “All. Cuza” din lasi,
Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati;

v’ industrie (furnizori de servicii, tehnologii, etc.): ROMATSA, ANM, ESYRO, INOESY, Apel Laser.

Puncte tari

e Evaluare institutionalda foarte bund atat pentru
institutele de cercetare (institute de categorie A+)
cat si pentru universitatile (grad de incredere
ridicat) implicate in domeniul EO;

e Activitati comune in cadrul retelelor i

infrastructurilor nationale si internationale (RADO,
ACTRIS-RO, ACTRIS, WMO-GAW, etc.)

e Acces la infrastructuri de inalt nivel, la baze de date
nationale si internationale;

e Conexiuni puternice cu universitati si institutii de
cercetare prestigioase din Europa dar si cu Agentia
Spatiala Europeana, existand deja numeroase
colaborari (precedente si in derulare);

e Existenta unor capacitati institutionale si
tehnologice de Tinalta clasa relevante pentru

domeniul EO. In Romania este deja dezvoltatd o

Puncte slabe

e Lipsa in cadrul universitatilor a unor programe
educationale constante dedicate  studiului
atmosferei prin mijloace de teledetectie si
dezvoltarii domeniului EO;

e Infrastructura de cercetare slab dezvoltata in mediul
universitar comparativ cu mediul de cercetare;

e Dificultati in achizitia de echipamente de cercetare
noi datorate birocratiei excesive fin cazul
universitatilor;

e O parte din echipamentele de cercetare sunt vechi,
depreciate sau cu performante scazute, nu foarte
potrivite pentru anumite aplicatii (de exemplu,
schimbarile climatice, interactiunea aerosol-nor-
radiatie);

e Lipsa  spatiilor extinderea

adecvate pentru

activitatilor de cercetare si/sau cresterea numarului
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retea nationald - RADO (Observatorul Atmosferic
Roman 3D) coordonatda de INOE. O serie de
platforme aeropurtate pentru studiul atmosferei
sunt operate de INCAS, iar noi infrastructuri de
cercetare: LiICAL, MARS, CAART, se afla in
constructie prin intermediul unor proiecte aflate in
desfasurare;
Echipe de cercetatori cu Thalta calificare, motivati,
competitivi si cu un palmares stiintific bun;
Expertiza multidisciplinara, de nivel european in
domeniile: fizica, chimie, matematica, ecologie,
meteorologie, inginerie optica si electronica,
programare;
Participare in cadrul grupurilor de experti ce
coordoneaza actiuni COST, comitete internationale,
activitati de standardizare a diverselor metode de
lucru (1SO), etc.;
Expertiza in managementul proiectelor, marketing si
publicitate;
Desfasurarea de activitati de cooperare cu mediul
privat (producatori de instrumente de cercetare,
furnizori de servicii, companii de software,
utilizatori finali ai datelor de teledetectie) si
administratii nationale;

e Participarea la evenimente publice (noaptea
cercetatorilor, salonul cercetarii, SCI+Fl Fest).

Oportunitati

e Cresterea interesului societatii Tn legatura cu
problematica schimbarilor climatice, ceea ce ar
conduce la o crestere a finantarilor activitatilor din
domeniul EO;
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de tineri cercetatori;

e Lipsa programelor de cercetare integrata;
abordarea legaturilor dintre schimbarile din
atmosferad, apa si sol nu este posibila din cauza lipsei
unor directii comune de cercetare;

Fonduri insuficiente pentru mentinerea si
dezvoltarea infrastructurilor existente si a resurselor
umane;

Lipsa unei planificari financiare multianuale, fapt ce
creeaza dificultati in realizarea unei stategii de
dezvoltare pe termen mediu si lung;

Numarul mic de programe care sa acopere costurile
de intretinere si dezvoltare a unor infrastructuri
moderne pentru observarea Pamantului;

e Accesarea scazuta a finantarilor prin programe
internationale (ESA tenders, H2020, etc.)

Insuficient personal pentru operarea instrumentelor
neautomatizate, ceea ce determind participarea
limitata in cadrul campaniilor de masuratori;

Lipsa personalului tehnic dedicat supravegherii
permanente si mentenantei echipamentelor de
cercetare neautomatizate, ceea ce determina
aparitia de lacune in sirurile de date de observatie;
Personal IT insuficient, dedicat activitatilor de
automatizare a proceselor de colectare si procesare
a datelor;

e Limitarea participarii la workshopuri si intalniri de
lucru cu partenerii nationali si internationali datorita
subfinantarii categoriei de deplasari;

e Acces limitat la ultimele descoperiri din domeniu
datorita subfinantarii categoriei de deplasari pentru
participarea la conferinte stiintifice;

e Acces limitat la reviste de specialitate;

e Imposibilitatea  publicarii  propriilor rezultate
stiintifice Tn reviste de specialitate, in regim open
access;

e Transferul de tehnologie catre industrie este redus,
datorita gradului inalt de specificitate a cercetarilor
(produsele si cunostintele generate sunt extrem de
specializate, nefiind imediat comercializabile);

e Nivelul de co-finatare din partea industriei este
scazut, datorita gradului Tnalt de specificitate a
cercetarilor (care au un impact asupra nevoilor
sociale generale, nefiind specifice unui anumit
sector economic);

® Participare scazuta la programele din domeniul EO,
datorita implementarii relativ noi a domeniului in
Romania;

e Grad scazut de expunere la standardizare, in special
cea din domeniul ,,spatiu si securitate”.

Amentintdri

e Lipsa de continuitate in strategia generald de CDI
din Romania;

e Scaderea continua a nivelului alocarilor realizate
pentru domeniul CDI la nivel national;
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e Participarea la activitatile din cadrul infrastructurilor
pan-europene (ACTRIS, ICOS), a programelor
educationale internationale (ITaRS), a actiunilor
COST (TOPROF, InDUST, COLLOSSAL), care pot
determina crearea de noi parteneriate si
oportunitati de finantare;

Cresterea participarii romanesti la programele ESA

care:

oofera oportunitati de abordare a noi directii de
cercetare;

ofaciliteaza dezvoltarea si mentinerea capacitatilor
institutionale la standarde fnalte;

oaugmenteaza oportunitatile Romaniei de a obtine
un "geo-return" bun;

Cresterea accesului la piata internationala prin

intermediul ICT;

Calitatea de membru a Romaniei la piata unica

europeana (ERA);

Reorientarea prioritatilor de cercetare in functie de

strategia nationald CDI si de tendintele pietei de

cercetare internationale;

e Transferul de expertiza si know-how de Ila
organizatiile de cercetare europene, cu experienta
catre comunitatea romana de teledetectie
atmosferica;

Investitiile realizate prin programele UE (FP6, FP7,
H2020) asigura utilizarea infrastructurii dezvoltate
in sprijinul proceselor decisionale;

Accesul la fondurile structurale destinate cresterii
competitivitatii economice, inovarii si dezvoltarii
resurselor umane;

Mobilitatea personalului, care poate favoriza
recrutarea de personal calificat din strainatate
(repatrierea cercetatorilor romani, tineri cercetatori
din tarile vecine);

® Posibilitatea de accesare de fonduri de cercetare
prin programul H2020 sau din domeniul privat pe
noile directii de cercetare.

3.4 Mediul marin si riveran

e Numarul redus de competitii de proiecte de CDI
(nationale si internationale) pentru accesarea de
fonduri;

e Finantarea redusa a programelor de cercetare
nationale si tdierile bugetului contractat;

Competitie nationala si internationalda puternica,
mai ales intre diferite domenii de cercetare;

Lipsa unui program de finantare institutionald, care
sa acopere nevoile de bazda ale unitatilor de
cercetare;

Perimarea tehnologiei incorporate in instrumentele
de cercetare existente. Avansul tehnologic rapid
creeaza o presiune constanta asupra institutiilor
romanesti care trebuie sa faca eforturi uriase
pentru a tine pasul cu centrele similare din Europa.
in consecinta, directiile de cercetare trebuiesc
adaptate constant in functie de noile capabilitati si
cerinte;

Posibilitati limitate de formare a tinerilor
cercetatori, lipsa de motivarea privind urmarea unei
cariere de cercetarea in Romania;

Pierderea capitalului uman datorat exodului de
inteligenta catre tarile vest Europene si nord
americane;

e Scaderea interesului marilor companii pentru

imbunatatirea activitatilor de CD, prioritatile
financiare pe termen scurt fiind mai importante
decat cele pe termen mediu si lung;
Legislatia nationala insuficient de clara privind
drepturile de proprietate asupra rezultatelor
cercetarii, in contextul desfasurarii proiectelor
multidisciplinare.

Cu deschidere la Marea Neagra, si cu cea mai mare delta din Europa, la nivel national exista atat
interes, cat si strategii de CDI si activitati de implementare a acestora in domeniul marin.

Actorii principali:

v’ institute de cercetare: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marind “Grigore Antipa”
din Constanta, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" din Tulcea,
Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie Marind — GeoEcoMar;

v' mediul academic: Universitatea din Bucuresti;

v industrie (furnizori de servicii, tehnologii, etc.): Terrasigna.

Puncte tari

e Localizarea activitatilor
domeniul marin (ocean color, validarea datelor,

de EO cu aplicatii in

Puncte slabe

e Absenta Observatoarelor Marine,
monitorizare continud a parametrilor marini;

pentru
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etc.), in centre de cercetare aflate in vecinatatea
Marii Negre, a Dunarii si a regiunilor de coasta,
regiuni ce furnizeaza numeroase provocari in ceea
ce priveste cercetarea stiintifica si inovarea;
Resursa umana cu calificare fnalta (cercetatori cu
experienta recunoscuta la nivel mondial, activand in
Bucuresti si in judetele Constanta, Tulcea si lasi);
Echipa tanara si dinamica nou angajata 1in
desfasurarea cercetdrilor EO, 1in Bucuresti si
Constanta/Tulcea/lasi;
Expertiza consistentd/ridicata in domenii precum:
ecologie marina, oceanografie, pescuit,
hidrodinamica aplicata, inginerie
energetica/costiera, geografie, inginerie
marina, IT;
Parteneriate stabilite cu companii/administratii si
comunitati locale;
Parteneriate stabilite cu partenerii
domeniul EO aferent domeniului marin;
Participarea cu succes la mai multe proiecte de
cercetare PC6 si FP7 Tn domeniu marin;
Participarea cu succes la proiecte nationale de
cercetare UEFISCDI, ROSA-STAR;
Existenta RoNODC, a Comitetului Oceanografic
Roman si a cadrului legislativ in domeniul marin si
costier, care permite generarea de activitati
sinergice cu alte domenii, institutii, stakeholderi din
zona costiera;
Mediul creativ si managementul performantei
COSMOMAR-ului, care a pornit de la un grup foarte
mic si a fost capabil sa devina vizibil in diferite
comunitati de cercetare si comunitati stiintifice din
regiune, din UE si la nivel mondial;

e Relatii interumane de incredere si coeziune
existente Tn cadrul comunitatii stiintifice in domeniul
EO (proiecte comune si articole stiintifice).

fizica,

din UE 1n

Oportunitati

e Cresterea gradului de constientizare a companiilor
privind necesitatea serviciilor de cercetare si
dezvoltare EO in domeniul marin;

e Reforma fnvatamantului din Romania, punand
accent pe rolul cercetarii stiintifice marine si
costiere;

e Stimulente la nivel national si la nivelul UE pentru
implementarea/exploatarea surselor regenerabile
de energie;

e Disponibilitatea fondurilor structurale UE pentru
imbunatatirea companiilor i
institutelor de cercetare din Romania;

e Existenta strategiei UE privind inovarea, care ofera
grupurilor de cercetare oportunitati de a lucra
pentru companiile din UE;

e Oportunitati de cooperare in
clusterului RO-CEO;

e Oportunitati de participare la programul ESA —

cadrul retelei
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e Lipsa echipamentelor si a facilitatilor de cercetare
actualizate pentru unele dintre domeniile prioritare
ale teledetectiei marine;

e Lipsa de cercetatori experimentati care sa acopere
toate domeniile si subdomeniile prioritare
identificate;

e Lipsa resurselor
national;

e Experienta limitata in evaluarea activitatilor de
cercetare (lucrari, brevete, spinoffs);

e Lipsa de sprijin pentru tinerii cercetatori si a
conditiilor de lucru pentru a-i atrage si a-i motiva;
conditii de munca necorespunzatoare fin unele
dintre facilitatile de cercetare;

e Sistem ineficient de asigurare a calitatii.

financiare constante la nivel

Amenintari

e Lipsa de experienta a companiilor si a autoritatilor
locale in colaborarea cu organizatile CDI fin
domeniul marin si slaba pregatire a personalului
acestora;

e Lipsa unui interes findraznet al
locale/nationale pentru activitati
domeniul marin si costier;

e Cadrul de reglementare si fiscalitate instabil, care
complica uneori implementarea proiectelor privind
dezvoltarea infrastructurii;

e Imaginea nefavorabila a tarii si a regiunii pentru
cooperarea in proiectele CDI;

e Contextul financiar dificil
mondial.

autoritatilor
CDI/EO in

la nivel european si
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inventive schemes, H2020;

e Programe de masterat si doctorat care pot fi
dezvoltate in domeniul marin;

e Activitatile legate de Strategia UE privind Dunarea si
Strategia Marina a Marii Negre / UE si a activitatilor

legate de Planificarea Marina Integrata (pentru care
exista si cadru legal international);

straini;

e Existenta unor programe nationale RTDI / Spatiale
coerente.

O analizd comparativa a elementelor enumerate ca puncte tari, cu articole din oportunitati si
amenintari, evidentiaza faptul ca expertiza de baza si cea acumulata in cadrul proiectelor CDI cu
partenerii nationali si din UE ar putea juca un rol cheie in dezvoltarea cu succes a activitatilor EO. in
acelasi timp, analizand elementele listate ca puncte slabe in perspectiva oportunitatilor si
amenintarilor, pare evident ca dezvoltarea sistemului managerial, cu un accent puternic pe
rezultate, recrutarea de cercetatori cu experienta si finalizarea constructiei/modernizarea facilitatilor
de cercetare de top, in conditiile interesului declarat si a cadrului financiar competitiv, va permite
dezvoltatea durabila a activitatilor EO aplicate domeniului marin, in Romania.

3.5 Tehnologii si aplicatii pentru Fizica Pamantului

Monitorizarea activitatilor seismice si a diferitelor aspecte legate de fizica globului terestru, este de
interes la nivel european dar si national. Diferite tehnologii si aplicatii sunt utilizate si incluse in
sisteme integrate de managementul dezastrelor, inclusiv in serviciul European Copernicus pentru
securitate.

Actorii principali:

v nstitute de cercetare: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Pdmantului;
Institutul Geologic al Romaniei;

v' mediul academic: Universitatea din Bucuresti;

v’ industrie (furnizori de servicii, tehnologii, etc.) — n/a

Puncte tari

e Existenta unei vaste expertize in domeniu;

e Baze de date de Tnalta calitate;

e Infrastructuri avansate, de nivel mondial;

e Retelele de monitorizare multidisciplinare
permanente si portabile;

e Resursa umana calificata si specializata pe
diverse domenii ce conferd un caracter
multidisciplinar activitatilor din domeniu;

e Strategia Nationala de CDI urmareste
indeaproape strategia la nivel european;

e Strategie de integrare a infrastructurilor la nivel
national (ESFRI);

e Integrarea si participarea activa in
europene;

e Parteneriate la nivel national si european cu
institutii din domeniu si mediul universitar/
academic;

e Parteneriate la nivel international.

retelele

Puncte slabe

e Infrastructura in anumite domenii necesita modernizare;

e Accesarea redusa a fondurilor europene;

e Interesul scazut pentru activitatea de cercetare in
sectorul privat;

e Nivelul insuficient de finantare din cadrul programelor
nationale CDI; dependenta prea mare de finantare prin
programele PN CDI;

e Gradul redus de stimulare a activitatii de cercetare;

o Relationarea deficitara intre mediul academic/institute de
cercertare si mediul privat;

e [nexistenta unui mediu
domeniului;

e Acces limitat la date interdisciplinare;

e Fonduri insuficiente atrase din mediul
contracte economice;

e Nivel scazut al transferului
cercetarii catre beneficiari;

e Vizibilitatea relativ scazuta a rezultatelor cercetarii.

privat propriu-zis dedicat

privat prin

tehnologic/rezultatelor
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Oportunitati

e Existenta fondurilor nationale si internationale
pentru cercetare;

e Existenta la nivel european a unor politici
coerente  pentru cercetare si inovare
(programul cadru H2020);

e Domeniile Mediu si Securitate se regasesc intre
provocarile societale abordate ih H2020;

o Interesul existent pe plan national si european
pentru o cooperare eficienta intre cercetare si
societate;

e Acces la baze de date internationale;
e Acces la laboratoare si tehnici avansate de
cercetare;

Amenintdri

e Lipsa de predictibilitate la nivelul finantarii activitatilor
CDI si a organizarii de competitii pentru finantarea
proiectelor de cercetare nationale;

e Modificarea de la o competitie la alta a pachetelor de
informatii si a criteriilor de eligibilitate;

e Diminuarea suportului financiar guvernamental pentru
instalatiile de interes national;

e Degradarea infrastructurii datorita reducerii finantarilor
(monitorizarea si intretinerea retelelor existente necesita
investitii mari);

e Politicile de CDI sunt supuse schimbarilor in functie de
ciclul electoral inainte ca efectele lor pe termen lung sa
fie edificate;

e Scaderea gradului din
domeniu;

e Atractivitatea scazutd pentru tinerii absolventi; exportul
de inteligenta;

e Birocratia excesiva;

e Cadru legal neadecvat;

e Incertitudinea finantarii

permanente.

de pregatire a absolventilor

e Acces la sisteme de calcul performante;
e Acces la literatura de specialitate;
e Avantajele comunicarii rapide prin internet.

unor activitati de cercetare

3.6 Portaluri pentru accesul, managementul si exploatarea datelor si informatiilor

n ultimul timp, de real interes in domeniul Observarii PAmantului au devenit platformele web-based
pentru accesul, managementul si exploatarea datelor si informatiilor. Mai jos sunt exemplificate
cateva initiative care au fost / sunt dezvoltate la nivel national sau regional.

La nivel national, platforma ERRIS — Engage in the Romanian Research Infrastructure System
(wwwe.erris.ro) reprezintd prima incercare de a alcatui o baza de date comprehensiva a resurselor
umane si materiale existente la nivel de institutie. ERRIS isi propune sa gazduiasca astfel profile de
furnizori de servicii, ce desfasoara activitati de cercetare. Totodata, in platforma ERRIS se regasesc
informatii despre activitatile curente, proiectele derulate sau in curs de desfasurare, personalul si
infrastructura de care dispun entitdtile Tnregistrate, precum si ce servicii pot pune acestea la
dispozitia partilor interesate.

Platforma ERRIS are insa un scop global de inventariere a tuturor resurselor de cercetare actuale, la
nivel national, iar profilele inregistrate nu sunt focusate doar pe activitdti de Observare a
Pamantului. Tn acest scop, a fost dezvoltat in cadrul proiectului RO-CEO, portalul omonim (www.ro-
ceo.ro), pentru a creea o bazd de date dedicatd entitatilor ce desfasoara activitati in domeniul
Observarii Pamantului. Astfel, in portalul RO-CEO, se indexeaza informatii despre institutiile publice
sau private, ce detin personal si infrastructura orientata pentru astfel de activitati, ce au capacitatea
de a oferi servicii in acest domeniu si care deruleaza activitati tematice in prezent. Portalul RO-CEO
reprezinta prima initiativa de acest gen, axata doar pe domeniul Observarii Pamantului, fiind in curs
de completare. Pe langa scopul lui primar, de indexare a intregii comunitati de institutii cu activitati
de Observare a Pamantului, acesta reprezinta si un mijloc de a comunica cu publicul, utilizatorii in
cautare de furnizori de servicii, de informatii despre actorii din domeniu, despre relatiile dintre
acestia si despre ceea ce poate oferi Romania in materie de competente si instrumente. Prin
dezvoltarea lui, s-a urmarit cresterea capacitatii intregului mediu de Observare a Pamantului, la nivel
national, de accesare a programelor si proiectelor internationale si de participare la actiuni dedicate
acestui domeniu, la nivel global.
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Mai mult, la nivel national, exista o serie de initiative concrete de certare si dezvoltare a unor
platforme de exploatare a datelor satelitare si  auxiliare. Platforma  ESPOSS
(http://esposs.terrasigna.com/), dezvoltatd de Terrasigna prin accesarea unui proiect finantat de
Agentia Spatiala Europeana, reprezinta o aplicatie de tip web-client, bazata pe servicii standardizate
Open Geospatial Consortium (OGC) de extragere a datelor (WFS, WCS) si procesare (WPS), fiind
dedicata pentru spatiul Marii Negre. Prin ESPOSS se urmareste valorificarea datelor (satelitare, in-
situ, ITC frameworks) oferite de catre statele riverane Marii Negre prin diverse servicii si platforme
de diseminare si crearea unui cadru integrat ce utilizeaza aceste date pentru a oferi informatii
relevante pentru comunitatea stiintifica si/sau actorii economici sau guvernamentali.

O alta initiativa relevanta este data de implicarea Terrasigna in dezvoltarea C-TEP - Coastal Thematic
Exploitation Platform, (https://coastal-tep.eo.esa.int/portal/), cu finantarea Agentiei Spatiale
Europene, o platforma virtuald inovativa pentru simplificarea extragerii informatiei din datele de
Observare a Pamantului. Prin intermediul C-TEP, se ofera utilizatorilor instrumentele necesare
pentru interogarea, procesarea si analiza datelor satelitare (arhive pentru o perioada de 20 de ani
sau fluxuri de date de tip NRT — near real time), precum si masuratori in-situ, pentru zona costiera si
marina.

Mult mai recent, a fost dezvoltata platforma de tip Pathfinder(http://pathfinder.terrasigna.com/)-
EO4SEE. Aceasta are ca scop analiza si procesarea unor volume mari de date satelitare, cu acoperire
pe zona de sud-est a Europei (bazinul Dunarii, zona Carpatilor si arealul adiacent Marii Negre), fiind
unica initiativa de acest gen la nivel regional. Aceasta exploateaza arhiva completa a Agentiei
Spatiale Europene, ce insumeaza terrabytes de date si reprezinta in fapt, efortul de a acoperi nevoile
utilizatorilor de procesare, evitandu-se descarcarea unor cantitati mari de date si concentrand astfel
atentia catre analiza si rezultatele ce pot fi obtinute din acestea.

O alta initiativa in curs de implementare o reprezintd SPERO, avand ca beneficiar Agentia Spatiald
Romana, care isi propune, printre altele, dezvoltarea unui sistem informational (software si
hardware) de gestionare a datelor si management al situatiilor de urgenta (generate de dezastre
naturale, accidente industriale, situatii de criza umanitare sau fenomene extreme atmosferice si
spatiale), inclusiv generarea si gestionarea de alerte. Sistemul este dedicat autoritatilor cu atributii in
prevenirea crizelor majore si interventii la dezastre.

Pentru dezvoltarea acestor tipuri de platforme de exploatare a datelor de Observare a Pamantului,
se cuantifica experienta pe care entitatile private si publice (indeosebi mediul academic) au
dobandit-o de-a lungul timpului Tn segmente precum: analiza tehnica, dezvoltare si implementare de
software, arhitectura IT, servicii web, management de baze de date, cloud computing, testare, Big
Data, GIS si teledetectie, prin diversele proiecte in care au fost implicate. Astfel, putem considera ca
resursa umana pregatita pentru abordarea unor astfel de proiecte exista la nivel national, in numar
mare, Romania avand o legislatie favorabild dezvoltarii sectorului IT si cea mai mare crestere a
salariatilor din acest domeniu, din Uniunea Europeana, conform Studiului evolutiei sectorului IT&C in
Romania, executat de Banca Nationald a Romaniei®. Pentru anul 2017, cresterea inregistrata este de
aproximativ 6%, cu o pondere foarte mare a serviciilor informationale si de informatii, cu peste 65%
dintre salariatii existenti activand in cele doua segmente.

De asemenea, la nivel national, se constata o schimbare a perceptiei populatiei tinere (18-40) in ceea
ce priveste atractivitatea domeniului IT, dar si o aplecare catre alte domenii inovative si de
cercetare. Astfel, se observa un flux mai mare de absolventi in domeniul IT, cu cerere crescanda
datorata oportunitatilor oferite de piata, dar si un flux constant de absolventi in domenii de
cercetare conexe Observarii Pamantului (Geografie, Stiintele Pamantului, Mediu, Stiinte matematice,
Inginerie), acestea devenind mai atractive din punct de vedere al cererii si ofertei de profesare, prin

4 www.bnr.ro/DocumentInformation.aspx?idInfoClass=8161
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comparatie cu stiintele umaniste (conform Analizei Sistemului Educational din Romania pentru
perioada 2014-2015, elaborata de INSSE®)

in domeniile mentionate, trebuie amintitd cresterea incidentei proiectelor care utilizeaza tehnologii
informatice si date geospatiale (proiectele in domenii precum protectia si studiul mediului,
managementul dezastrelor si al situatiilor de urgenta, planificare spatiald, agricultura, infrastructura
spatiald etc.), atat la nivel national, cat si international. Se poate vorbi astfel de o educare a
participantilor cu privire la utilitazarea datelor de Observare a Pamantului si la multiplele
oportunitati de dezvoltare pe acest segment (cercetare-inovare sau implementare) sau de
continuare a activitatii Tn zonele unde acesta era deja prezenta si diversificarea ei.

n acest sens, se poate concluziona c3, la nivel national, existd capacitatea de absorbtie a informatiei
si de participare la proiectele nationale si internationale ce implica dezvoltarea de componente
informatice pentru exploatarea datelor de Observare a Pamantului, atat in ceea ce priveste expertiza
acumulata pana in prezent, dar si la nivel de transfer de cunostinte, capacitate de implementare si
resursa umana antrenata sau ce poate fi convertita.

Actorii principali:

v institute de cercetare: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologia
Informatiei;
v' mediul academic: Universitatea Politehnica din Bucuresti;

v’ industrie (furnizori de servicii, tehnologii, etc.): Teamnet; Terrasigna, UTI Systems; potential
pentru diverse companii IT;

Puncte tari

e Cooperarea intre mediul academic si cel profesional,
extrem de importanta pentru stabilirea unei legaturi
si pentru a pastra o balanta in dezvoltarea celor
doua parti. Astfel, mediul de afaceri poate beneficia
de rezultatele cercetarilor, iar cel academic va primi
o piata de desfacere pentru diseminare. O astfel de
cooperare poate fi facilitata prin aducerea impreuna
a tuturor actorilor din domeniul Earth Observation,
entitati publice (universitati, institute de cercetare,
institutii  guvernamentale, etc.) sau private
deopotriva, pe o platforma comuna.

Puncte slabe

e Numarul mic de proiecte la nivel national. Cu toate
ca anterior s-a mentionat o mai mare deschidere
catre proiectele ce exploateaza date geospatiale,
numarul acestora este insa scazut in raport cu
numarul aplicatiilor pe care le-ar putea genera. Mai
mult decat atat, din proiectele amintite, doar o mica
parte contin si specificatii referitoare la dezvoltarea
unei platforme de tip portal.

Numarul scazut de institutii publice sau private cu
capacitati de dezvoltare al unor astfel de platforme.
in ciuda faptului c& Romania prezinta un excedent in
domeniul IT si poate reprezenta un pol de crestere
in acest domeniu, numarul entitatilor care se
orienteaza catre proiectele de dezvoltare a
platformelor ce exploateaza date geospatiale si date
de Observare a Pamantului, este Tnsa scazut, spre
minim, chiar daca, numarul utilizatorilor acestor
date este in crestere.

Lipsa experientei in derularea unor proiecte de
dezvoltare a platformelor de exploatare a datelor de
Observare a Pamantului. Acest punct, poate fi
corelat cu cel anterior, Tn sensul ca doar un foarte
mic procent din entitatile publice sau private au
capacitatea sau expertiza necesara pentru a putea
sa dezvolte un astfel de instrument. Datele de
Observare a Pamantului, au un caracter specific, iar

3 http://www.insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/sistemul_educational in_romania_ 2014 2015.pdf
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pentru a putea fi exploatate eficient in cadrul unei
platforme, sunt necesare informatii dintr-un
domeniu de nisa. Momentan, doar un numar limitat
de institutii private (ex: Terrasigna, ESRI Romania,
Intergraph Romania) sau publice (ex: Universitatea
de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica din
Bucuresti), detin astfel de competente.

Numarul scdazut de proiecte in derulare sau
finalizate, ce au componentd de portal. Desi
numarul proiectelor ce utilizeaza date provenite din
activitati de Observare a Pamantului este in crestere
atat in mediul de cercetare publica sau privata, cat
si in cel de business, acestea au fin vedere
exploatarea in mod singular a unor seturi de date si
nu in mod recurent. De asemenea, se prefera
accesul direct al utilizatorului la date (prin
descarcare si arhivare si nu prin servicii de tip laaS —
Infrastructure as a Service sau PaaS-Platform as a
Service), diminuandu-se astfel nevoia de a crea o
componenta de tip portal/platforma de exploatare.
Nivelul scazut de educatie in privinta aplicabilitatii
datelor de Observare a Pamantului si a metodelor
de exploatare existente. Cu toate ca se observa o
crestere a numarului de utilizatori al datelor de
Observare a Pamantului, indeosebi in domeniile cu
aplicabilitate directa (ex: Fizica Atmosferei,
Geografie, Geologie, Mediu, Geofizica, Agronomie,
Forestier etc.), in alte sfere de activitate, unde s-ar
putea beneficia de pe urma exploatarii acestor date,
rata de interes este mult mai scazuta, subiectul fiind
sporadic abordat. Acest lucru, coroborat cu modul
de exploatare al datelor de Observare a Pamantului,
prezentat anterior, se reflecta in lipsa cererii unor
astfel de platforme/portaluri la nivel national.
Numarul scazut de participanti la programele ESA
sau alte programe internationale pentru dezvoltarea
infrastructurii de exploatare a datelor de Observare
a Pamantului. Tn contextul actual, in care tot mai
multe entitati internationale ofera cantitati foarte
mari de date actuale si acces liber la arhivele din anii
anteriori, precum si la o serie de date provenite din
observari in-situ, tendinta este de migrare a
activitatilor catre dezvoltarea de platforme sau
portaluri unde aceste date pot fi servite utilizatorilor
intr-o maniera mult mai prietenoasa, prin evitarea
stocarii unui volum mare de date pe terminalele
proprii sau de rulare a unor procese intensive pe
acestea. Acest lucru ajuta la o fluidizare a
parcursului de obtinere a datelor, procesare, analiza
si creare a unor produse finite sau rezultate, intr-un
mod mult mai rapid. in acest sens, entitatile
interesate la nivel international, lanseaza constant
programe de finantare/concursuri/apeluri publice
axate pe dezvoltarea si implementarea unor astfel
de platforme sau portaluri, fiind invitate atat
institutii publice, cat si private sa acceseze surse de
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Oportunitati

e Pentru entitatile publice sau private nationale exista
multiple oportunitati pe segmentul exploatarii
datelor obtinute din activitati de Observare a
Pamantului prin platforme/portaluri, atat in tara,
cat si la nivel european si international. Spre
exemplu, la nivel national, Tnsasi lipsa unor astfel de
infrastructuri creaza un spatiu suficient de larg
pentru dezvoltarea si implementarea unor
platforme/portaluri dedicate utilizarii datelor de
Observare a Pamantului, pentru aplicatii diverse,
intra sau intersectoriale.

La nivel european, exista multiple oportunitati pe
care industria si mediul academic actual le pot
fructifica pentru a propune dezvoltarea unor
platforme si servicii pe baza datelor EO. Spre
exemplu, ESA organizeaza anual prin programul
cadru Copernicus, competitia Copernicus Masters
(https://www.copernicus-masters.com/), ce
premiaza ideile inovative ce au la baza utilizarea
datelor satelitare si auxiliare pentru aplicatii noi,
oferind finantare si transfer de cunostinte. Aceleasi
beneficii pentru mediul de afaceri, Tndeosebi
institutiile de tip start-up sunt oferite si prin
intermediul altor programe finantate de catre
Agentia Spatiala Europeana prin centrele de tip BIC
(Business Incubation Centers). Alte oportunitati sunt
date de posibilitatea participarii  entitatilor
academice sau de afaceri la initiativele de tip Open
Call/Direct Negociations/Kick Start Activities in sfera
de Business Aplications. Tn acest sens, exploatabild
este Tn special resursa umana si experienta acesteia
in zona de dezvoltare de produse si servicii IT.

Se poate vorbi astfel de posibilitatea de specializare
pe anumite domenii tematice, unde expertiza la
nivel national este deja stabilita, de traditie sau
acolo unde exista deja performanta dovedita (ex:
studiul atmosferei, agricultura, forestier, studii
geofizice, etc.). Pentru acestea, se pot construi
propuneri de dezvoltare a unor astfel de platforme
tematice, care sa faciliteze accesul la informatie si
date de Observare a Pamantului, intr-o maniera
structurata si usor de exploatat.

Un alt segment unde se observd o bresa
exploatabild, este reprezentat de tehnologiile
informatice emergente, precum realitatea
augmentativa, inteligenta artificiala si invatarea
automata, ce devin din ce in ce mai atractive pentru
aplicatii diverse si care prin sinergia cu datele de
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finantare Tn acest scop. Romania are finsa o
participare scdzuta in aceasta directie, acest lucru
reflectandu-se prin lipsa entitatilor de tip start-up, a
proiectelor, a parteneriatelor sau a rezultatelor
obtinute pana in prezent sau in derulare.

Amenintdri

e Lipsa interesului actorilor locali pentru finatarea
initiativelor de dezvoltare a unor astfel de
platforme, cauzata in principal de lipsa informarii
corecte asupra beneficiilor utilizarii datelor de
Observare a Pamantului, dar si a versatilitatii
acestora;

Lipsa unor programe de educare a utilizatorilor
despre modalitatile de exploatare a datelor EO si
trecerea de la un sistem de tip single use, la un
model diferit tehnic, de utilizare a unei platforme
web;

Duplicarea initiativelor de dezvoltare de platforme
de exploatare a datelor EO pe acelasi domeniu, Tn
detrimentul diversificarii acestora sau al unei
infrastructuri unitare;

Riscuri de tip economic, determinate de situatia de
finantare a proiectelor ce vizeaza dezvoltarea si
implementarea unor astfel de infrastructuri;
Competitivitatea oferitda de catre entitati din alte
state si experienta crescuta a acestora;

Accentuarea migrarii resursei umane calificate sau
cu expertiza catre alte institutii din afara tarii si un
flux insuficient la nivel national;

Initiativele de popularizare a utilizarii datelor de
Observare a Pamantului insuficiente in randul
actorilor nationali.
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Observare a Pamantului si a celor auxiliare, pot
reprezenta un punct de pornire pentru dezvoltarea
de proiecte inovative si includerea rezultatelor in
platforme dedicate. Tn acest sens, la nivel national,
atat Tn mediul academic cat si in cel de business
exista deschiderea si expertiza necesara de a aborda
astfel de problematici inca in dezvoltare, facand
posibila o indreptare catre aceasta directie.

Un alt element de potential este cel cooperativ. in
cautarea solutiilor pentru dezvoltarea unor astfel de
platforme de exploatare a datelor provenite din
Observarea Pamantului, existd oportunitatea
formarii de parteneriate strategice, fie la nivel
national sau international, chiar si dincolo de cele
traditionale. Astfel se poate stimula si participarea

sfera in mod curent, dar care ar putea sa participe si
sa completeze cu expertiza sau competente
specifice consortiile de proiect, atragand indeosebi
actori din zona de cercetare sau implementare in IT
pentru directia national = international si actori din
alte domenii de cercetare pentru directia
international =» national (acestia oferind o
complementaritate a cunostintelor in domeniile
non-traditionale). Pentru ca acest deziderat sa se
realizeze fintr-un mod util, este necesara o
modalitate de listare a capacitatilor nationale
(resursa umana, infrastructura, proiecte, agenda)
intr-un mod structurat, fapt realizat in acest
moment prin implementarea portalului RO-CEO.

O alta directie propusa, dar inca neexploatata la
nivel national, este reprezentata de componenta
educationala. Dezvoltarea unei platforme nationale
pentru prezentarea datelor de Observare a
Pamantului, a aplicatiilor acestora, a posibilitatilor
de exploatare si a rezultatelor obtinute pana in
prezent, ar reprezenta o oportunitate pentru
informarea publicului despre activitatile nationale si
internationale in domeniu, posibilitati de implicare,
activitati educationale sau oportunitati de finantare.

3.7 Tehnologii de big data in EO

Notiunea de ,EO Big Data” se refera la datele spatio-temporale de observare a Pamantului si a
spatiului, colectate de o varietate de senzori, de la cei aflati la sol pana la cei amplasati la bordul
satelitilor, implicand si utilizarea sinergica a datelor provenite din alte surse sau din alte comunitati.
Analizand din diverse perspective, acest tip de date intra in categora ,Big data” datorita volumului
mare al datelor detectate (scala arhivelor este de ordinul exabyte), vitezei aproape continuue de
achizitie si in continua crestere, tipului lor (provenind atat de la senzori activi cat si de la senzori
incertitudine si acuratete). in plus valoarea acestora depinde de capacitatea noastrd de a extrage
informatii si de a identifica semnificatii prin procesarea lor.
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Figura 5 Caracteristicile Big Data.

Domeniul ,EO Big Data” se confruntd in prezent cu o dezvoltare exponentiala, cu numeroase
initiative si descoperiri plecand de la domeniul senzorilor inteligenti si ajungand in domeniul stiintei
datelor. Aceste evolutii necesita abordari noi si aplicatii Tn domenii diverse care influenteaza viata de
pe Pamant, de la detectarea oraselor, monitorizarea asezarilor umane si a zonelor urbane pana la
schimbarile climatice si securitate. Evolutia tehnologica sustine domeniul prin medii de stocare si
capacitate de calcul complex de mare putere.

Dezvoltarile bazate pe date — analiza datelor spatio temporale, de lunga durata, indexarea datelor,
gestiunea inteligenta a datelor, tehnologiile de extragere a informatiilor, inteligenta computationala
si nu n ultimul rand platformele si serviciile sunt intr-o evolutie continua si rapida. Mai mult,
initiativele recente de a oferi acces gratuit la datele de observare a Pamantului actioneaza ca un
impuls dat domeniului, crescand substantial spectrul de utilizatori si sensibilizarea publicului larg si
oferind in acelasi timp oportunitati noi oamenilor de stiinta, companiilor si institutiilor ce pot genera
plus valoare prin utilizarea acestor date. Unul din obiectivele clusterului RO-CEO este de a stimula
interactiile si de a reuni cercetatorii, inginerii, utilizatorii, infrastructura si furnizorii de servicii
interesati in exploatarea “EO Big Data”.

Programul Copernicus, cu flota sa de sateliti Sentinel este cel mai mare program global, de observare
a Pamantului. Sustinut de CE in parteneriat cu ESA (care intretine componenta spatiald a
programului impreuna cu numeroase alte programe si initiative europene), acest program contribuie
la identificarea solutiilor problemelor majore ale societatii, cum sunt cele legate de mediu, schimbari
climatice, gestionarea crizelor si atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila.

Preocupadrile curente in acest domeniu includ aspecte ce tin de cicul de viata al datelor:

v’ achizitia si transmiterea acestora;

v organizarea, arhivarea si managementul datelor;

v' procesarea si analiza datelor;

v' generarea si furnizarea de servicii cu valoare adaugata.

n acest context, pe plan national sunt prezente cateva institutii si organizatii atat din comunitatea
industriala cat si din cea stiintifica, cu o vizibilitate crescuta la nivel European si international.

Actorii principali:

v’ institute de cercetare: n/a;

v' mediul academic: CEOSpaceTech- Universitatea Politehnica din Bucuresti, Universitatea de
Vest din Timisoara;

v’ industrie (furnizori de servicii, tehnologii, etc.): Terrasigna, CS- Romania, SIVECO.

Institutiile mentionate au accesat cu success programele nationale de cercetare si dezvoltare (ROSA-
STAR 1, 2, 3) si PNCDI Il /PNCDI Ill, cele finantate de ESA in cadrul ITT (Romanian Incentive Scheme)
sau GSTP (General Support Technology Program) si H2020.
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Puncte tari

e Capacitatea dovedita a catorva institutii din
Romania (ce detin expertiza specifica pentru
exploatarea datelor - information mining,
knowledge discovery, machine learning) de a se
implica Tn proiecte europene in domeniul procesarii
volumelor mari de date EO, capacitate dovedita prin
implementarea cu success a unor proiecte in
domeniile: Data Visualization and User Interaction,
Data Analytics, Data processing Architectures;

e Potentialul de a folosi infrastructuri private ce ofera
servicii de cloud computing pentru datele EO.
(Google Earth Engine, Amazon- AWS, European
Science Cloud);

e Prezenta unor specialisti Tn domeniu, putini la
numar dar cu expertiza recunoscuta si validata in
plan international, ce au capacitatea de dezvolta si
promova concepte inovative legate de expoarea EO
Big Data.

Oportunitati

e Oportunitatea institutiilor nationale active 1n
dezvoltarea de aplicatii si algoritmi in BD pentru EO
de a folosi infrastructura si puterea de calcul
dedicate Big Data disponibile in alte institutii
nationale implicate procesarea seturilor mari de
date ce vizeaza alte aplicatii (Automotive, loT, etc).;

e Conform  Copernicus Market Report 2016
potentialul pietei EO a fost evaluat la 2.8 miliarde
de euro fiind estimata o crestere la 5,3 miliarde in
2020 cu o rata anuala de crestere de 13%. Inovatiile
in tehnologii si politici ofera posibilitatea de a
debloca acest imens potential de piata, inovatiile
cheie fiind ih mod clar in domeniul tehnologiilor de
procesare si a politicilor privind datele EO;

e Apeluri deschise de Comisia Europeana si Agentia
Spatiald Europeana;

e Platformele de explotare tematica (TEPs) ce
reprezinta reactia ESA la provocarile tehnologice
corelate cu cresterea continua a volumului de date
EO;

e Apeluri H2020 dedicate EO Big Data. Punctual, in
cadrul programului de lucru LEIT SPACE exista
apeluri specifice dedicate EO, concentrate in jurul
evolutiei programului Copernicus si asupra
exploatarii infrastructurii spatiale europene prin
promovarea dezvoltarii de produse innovative si
servicii bazate pe teledetectie, geopozitionare si pe
alte tipuri de date corelate. Tn plus sunt teme
suplimentare care abordeaza tehnologiile EO in alte
domenii H2020 un exemplu fiind provocarile
societale ce tin de clima, mediu gestionarea
resurselor;

e |nitiativa CE de a asigura accesul statelor membre si

Puncte slabe

e Putine grupuri de cercetare/institutii implicate in
acest domeniu in plan national;
Infrastructura inadecvata la nivel national;
Lipsa unei viziuni clare, uniforme, la nivel national;
Lipsa de programe educationale care sa asigure
resurse umane cu fnalta calificare; Se impune
formarea unor specialisti Tn domeniul stiintei
datelor (Data Science) care sa detina cunostinte
solide de statistica si analiza avansata a datelor si o
intelegere profunda a managementului scalabil al
datelor si ingineri specialisti in date (Data
Engineers) care sa fie capabili sa exploateze
technicile, procesele si instrumentele ce
transforma datele n cunostinte.

Amentintdri

e Firmele mari ce au un procent mare din piata de
procesare BD pentru aplicatii EO la nivel European
(Thales, Airbus, ATOS, Quantum, CS, GMV, Deimos)
isi doresc sa patrunda pe piata nationala avand
pontentialul de a scadea interesul institutiilor
nationale implicate Tn domeniu care nu au
capacitatea de a sustine financiar sau prin resurse
umane specializate efortul transformarii datelor in
cunostinte.

e Segregarea datelor procesate fata de alte seturi de
date daca nu exista o viziune comuna si clara la nivel
national;

e Politicile de confidentialitate pot ridica opozitie
publicd/privata fatd de procesarea EO Big Data.

celor participante in Copernicus catre paradigma EO
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Big Data prin intermediul initiativei DIAS (Data

Access and Information Services) de a aduce
utilizatorii la date.

Volumul datelor EO creste zilnic cu o rata de cativa Terabytes generand arhive de date in formate
eterogene (cu rezolutii spatiale si temporale diferite). Promovarea politicilor de acces liber la aceste
date prin programul Copernicus creeaza oportunitati farda precedent atat pentru comunitatile
industriale cat si pentru cele academice. Complexitatea ridicatda de procesarea Big Data are mai
multe perspective deoarce include armonizarea avansatda a datelor, preprocesarea, analiza si
fuziunea pe mai multe nivele si nu in ultimul rand propagarea incertitudinii odata cu implementarea
modelelor de prelucrare si extragere a cunostintelor.

Avand in vedere cele mai recente dezvoltarii ale conceptului de Internet of things, datele provenind
de la un numar si mai mare de senzori se pot integra cu success 1n serviciile si aplicatiile EO. Datele
nestructurate din retelele de social media devin din ce in ce mai vizibile si mai atractive pentru
integrarea in aplicatii noi in domenii variate. Aceasta posibilitate conduce la cresterea provocarii in
ceea ce priveste integrarea lor in domeniul Big Data cu perspectiva extrageri cunostintelor la scale
geospatiale multiple, in timp real, intr-un context extins si beneficiind de constientizarea puternica a
situatiilor pentru suportul decisional in conditii critice.

n aceste conditii, la nivel national se impune:

v/ Conturarea unei viziuni clare, uniforme, la nivel national, care s3 fie sustinuta si promovata de
Agentia Spatiald Romana.

v Initierea unor programe educationale care sa formeze resursa umana specializatd pentru acest
domeniu;

v" Crearea unor infrastructuri dedicate multi acces.

v Crearea unor instrumente comunicationale, de constientizare, la nivel de utilizatori (promovarea
domeniului si a potentialelor aplicatii) pentru a facilita adoptarea solutiilor EO pentru
problemele curente.

3.8 Platforme de observare

Domeniul Observarii Pamantului s-a dezvoltat avand la baza colectia de date satelitare achizitionate
de la satelitii dedicati. In prezent, la nivel global, la sfarsitul anului 2017 erau pe orbitd mai mult de
600 de astfel de sateliti, dintre care un procent de peste 90% sateliti pentru imagerie optica. In afar
de acestia, alte tipuri de platforme de observare a Pamantului mai sunt: sateliti radar, infrarosu,
meteorologici sau dedicati stiintelor Pamantului. 39 de tari detin in prezent astfel de platforme
operationale, pe primul loc in ceea ce priveste numarul (aproximativ 30%) detinandu-l SUA, urmata
de China (14%), India, Japonia si Rusia, fiecare cu un procent de peste 3%. In plus, existd sateliti
operationali construiti si detinuti de agentii multinationale, asa cum este cazul Agentiei Spatiale
Europene.

Satelitii dedicati observarii Pamantului variaza din punct de vedere al tipului de orbita pe care sunt
pozitionati, al sarcinii utile pe care o transporta, al instrumentelor/senzorilor de la bord, a rezolutiei
spatiale si temporale, sau a caracteristicilor spectrale. Acesti parametri sunt stabiliti in faza de
definire a misiunii, functie de aplicatia pe care o urmareste satelitul. De exemplu, satelitii
meteorologici sunt de obicei plasati pe orbite geostationare, la indltimi foarte mari, de unde pot
urmari in permanenta aceeasi zond, chiar o emisfera intreagd. De la o astfel de altitudine, o rezolutie
spatiald mare nu este posibild, Tnsa pentru aplicatile de meteorologie obisnuite nici nu este
necesara. Din contra, exista aplicatii/servicii de monitorizare a Pamantului care necesitd date de
inalta rezolutie. Satelitii care furnizeaza astfel de date sunt plasati pe orbite joase si satelitul
monitorizeaza la un moment anume doar zona geografica peste care trece. De asemenea, in functie
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de sarcina utila pe care o transporta pe orbita, masa de lansare a acestora variaza de la peste 500 kg
(sateliti mari) pana la sub 10 kg (nanosateliti).

La nivel european, de mare interes in prezent sunt satelitii lansati in cadrul programului Copernicus,
care furnizeaza date open access. Acestia sunt in primul rand satelitii din cele 6 familii dedicate —
Sentinels, plus alte aproximativ 30 de misiuni (Contributing Missions) controlate de organizatii
nationale, europene sau internationale.

Familiile de sateliti Sentinels acopera urmatoarele tipuri de misiuni:
v’ Sentinel-1 (Sentinel -1A si Sentinel -1B) — imagerie radar;

v’ Sentinel-2 (Sentinel -2A si Sentinel -2B) — imagerie opticd de inaltd rezolutie pentru servicii
referitoare la acoperirea terenului (aplicatii legate de vegetatie, acoperirea terenului, acoperirea
Cu apa, zone costiere, etc.);

v’ Sentinel-3 oferd date de inalt3 precizie radar, optice si altimetrie pentru serviciile marin si de
uscat. Masoara variabile cum ar fi topografia suprafetei marilor, temperatura apei/solului, ocean
color, etc.;

v’ Sentinel-4, singurul satelit geostationar din suita de Sentinels, cu o rezolutie temporala ridicata (o
ora) va fi dedicat monitorizarii compozitiei atmosferei, climatului, ozonului stratosferic si radiatiei
solare. Lansarea este prevazuta in 2019;

v’ Sentinel-5, va fi lansat in 2012 fiind dedicat tot monitorizarii compozitiei atmosferice, pentru
madsurarea cu acuratete a speciilor de gaze cu timp de rezidenta limitat in atmosfera (ozon, dioxid
de azot, dioxid de sulf, monoxid de carbon). Acesta are un precursor Sentinel-5P, deja lansat in
octombrie 2017, proiectat sa asigure continuitatea datelor pana la lansarea Sentinel-2;

v’ Sentinel-6 are programata lansarea in 2020, si va furniza date de altimetrie pentru masurarea
acurata a inaltimii suprafetei marilor, pentru oceanografie operationala si studii de climat.

La nivel national, exista interes si capabilitati pentru:

v" Dezvoltarea/lansarea de misiuni proprii de nanosateliti;

v Integrarea expertizei si participarea la dezvoltarea de misiuni multinationale/ESA.
Actorii principali:

v’ institute_de cercetare: Institutul de Stiinte Spatiale, Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare Turbomotoare COMOTI; Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala
,Elie Carafoli”, Institutul National pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei (INFLPR),
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Metale Neferoase si Rare, Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice ICSI Rm. Valcea,
Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru microtehnologii (IMT);

v' mediul_academic: Universitatea Politehnica din Bucuresti - Centrul de Cercetari pentru
Aeronautica si Spatiu; Universitatea “Al. |. Cuza” din lasi, Universitatea Tehnica din Cluj
Napoca;

v’ industrie (furnizori de servicii, tehnologii, etc.): Terrasigna SRL, ELCOS PROIECT SRL, S.C. ET
Innovative Solutions SRL, S.C. AEG PROGRESIV SRL.

Puncte tari Puncte slabe

e Expertiza nationala pe diferite domenii/subdomenii e Lipsa unei viziuni clare, uniforme, de colaborare

de relevanta pentru dezvoltarea si operarea de intre diferitii potentiali actori la nivel national;
platforme de observare a Pamantului; e Lipsa vizibilitatii la nivel european;

e Expertiza nationala in proiectarea, dezvoltarea si e Lipsa parteneriatelor europene/internationale pe
lansarea de nanosateliti; subiect;
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e Posibilitatea utilizarii infrastructurii si tehnologiilor
existente in diferite domenii/subdomenii colaterale,
ce pot fi utilizate in eventuale proiecte de
dezvoltare de platforme de observare a Pamantului
in cooperare internationalg;

e Existenta unui program educational dedicat care sa
asigure resurse umane cu fnalta calificare.

Oportunitati

e Existenta misiunilor de nanosateliti ca topic in
strategia nationala spatiala.

e Lipsa participarii In programele ESA dedicate

Amenintadri

e Existenta la nivel european a firmelor mari (ex.
Airbus, Thales, OHB, etc) dezvoltatori de platforme
satelitare cu expertiza interna 100%;

o Dificultatea de a intra cu o expertiza limitata in
programe de dezvoltare de sateliti EO alaturi de
firmele mari;

e Lipsa de sustinere din partea ESA a participarii
organizatiilor din Romania in proiecte de dezvoltare
de platforme de observare.
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4 Concluzii

Comparand analizele separate pe subdomeniile abordate in documentul de fatd, s-au evidentiat
citeva elemente comune pe toate cele 4 secvente SWOT, dar si factori interni/externi specifici
fiecarui subdomeniu in parte.

4.1 Puncte forte

La capitolul puncte forte comune, cele care se evidentiaza cel mai bine sunt: resursa umana si
existenta unei expertize relevante pentru fiecare sub-domeniu analizat. Acesta se constituie intr-un
punctul central, pe baza caruia trebuie cladita in continuare o strategie nationala.

Un alt element comun il reprezinta expertiza in accesarea infrastructurilor/tehnologiilor relevante.
Acesta este de asemenea un punct critic, mare parte din infrastructura necesara unui domeniu ca EO
fiind costisitoare daca s-ar pune problema dezvoltarii acesteia in-house, de fiecare utilizator in parte.
Ca exemplu relevant pot fi date platformele de acces si exploatare a datelor EO de tipul TEP sau REP
dezvoltate de ESA sau platformele DIAS dezvoltate de Comisia Europeana.

Buna colaborare si parteneriatele strategice intre diferite tipuri de organizatii (institute, mediul
academic, industrie) este mentionat ca punct forte pentru toate subdomeniile analizate. Acesta este
un element care trebuie sustinut si incurajat in continuare.

Urmatorul element considerat ca punct forte il reprezinta experienta acumulata din participarile in
consortii internationale, in cadrul diferitelor programe fie ele ESA sau programele de cercetare
cadru ale Comisiei Europene. Aceasta aduce, in afara de finantarea proiectelor de interes si
dezvoltarea de expertiza tehnica, vizibilitate la nivel european/international, contacte, integrarea
organizatiilor romanesti in retele europene/internationale de cercetare, sau in diferite grupuri de
lucru pentru definirea de strategii si politici europene, acest lucru atragand, ulterior, alte participari
in proiecte similare. De aceea, acest atu trebuie valorificat, iar organizatiile din Romania trebuie sa
fie sprijinite de o strategie nationala caresa incurajeze participarea lor la programele europene.

4.2 Puncte slabe

Un numitor comun in ceea ce priveste punctele slabe in toate subdomeniile analizate 1l reprezinta
slaba participare a organizatiilor din Romania la programele europene. Asa cum este subliniat in
sectiunea de puncte forte, experienta pe care astfel de colaborari o aduce grupurilor implicate este
pretuita de actorii implicati, pentru diferitele avantaje pe care acestea le aduc. Prin urmare, o
participare cat mai mare in programele europene, este dezirabild. Tnsd, la nivel national, este
perceputd o dificultate si o lipsa de expertiza care sa asigure castigarea de astfel de proiecte in mod
sustinut. O strategie nationald in domeniu ar trebui sd ia in considerare acest lucru.

O perspectiva negativa este perceputa la nivel de infrastructura proprie si dotari la nivel de
organizatii. Sunt activitati care permit utilizarea/accesul la o infrastructurd sau baza de date
nationale sau europene/internationale, insa in multe cazuri sunt utilizate infrastructura si
echipamentele proprii, care sunt percepute ca fiind insuficiente sau depasite din punct de vedere
tehnologic. Dificultati apar in Tnlocuirea acestora sau dotarea cu noi echipamente datorita unui alt
punct slab ce apare in toate domeniile analizate, anume lipsa resurselor financiare adecvate. Aceasta
duce la identificarea altor lipsuri vazute ca puncte slabe, de exemplu insuficienta personalului
(tehnic, IT de mentenanta a echipamentelor, etc.) sau limitarea posibilitatilor de participare la
evenimente stiintifice internationale relevante.

Un alt punct slab identificat Tn majoritatea subdomeniilor EO analizate il reprezinta lipsa unor
programe educationale pe componentele unde lipseste expertiza necesara. De aceea o strategie
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nationald ar trebui sa presupuna identificarea tuturor acestor competente lipsa si generarea
curriculei corespunzatoare in mediul academic, pentru pregatirea viitorilor specialisti.

Un element cheie identificat de asemenea in toate subdomeniile il reprezinta slaba valorificare a
rezultatelor cercetarii in activitati comerciale. Exista mai multe componente legate de acest aspect:
v Lipsa de expertiza in marketing/promovare;
v Nivel scazut al transferului tehnologic;

v’ Lipsa comunicarii cu potentialii beneficiari din mediul privat.

n conditiile in care la nivel european se pune din ce in ce mai mult accentul pe partea de inovare si
de business in evaluarea unei propuneri de proiect pentru a fi finantata, si pe existenta
angajamentului interesului din partea beneficiarilor, dar si pe instrumente de sprijinire a studiilor de
piata si de realizare a planurilor de afaceri aferente, o strategie nationalad va trebui sa isi indrepte
atentia catre acest aspect.

4.3 Oportunitati

Tn primul rand, oportunititile identificate sunt legate de existenta programelor de cercetare si
dezvoltare de tehnologii la nivel national/european sau a fondurilor structurale, desi, asa cum s-a
specificat la sectiunea , aparent organizatiile din Romania intampina dificultati in
accesarea fondurilor europene. Tn plus, asa cum se va mentiona in sectiunea m, exista un
disconfort major datorat inconsecventei si impredictibilitatii privind disponibilitatea fondurilor de
cercetare la nivel national. O oportunitate colaterala este existenta programelor dedicate
mobilitatii cercetatorilor.

Un aspect foarte important ca si oportunitati oferite 1l reprezintd politicile de open data si open
source implementate de UE in ultimii ani, care ofera acces gratuit la date oricdrui potential
beneficiar/ulitizator. Tn plus, si ca o continuare logica a acestor politici, initiativele ESA si EC prin care
accesul si exploatarea datelor de EO sunt facilitate (platformele de exploatare tematice/regionale,
DIAS) reprezinta oportunitati in plus comunitatile din domeniu.

O perspectiva pozitiva se reflecta Tn modul in care publicul larg si potentialii beneficiari ai
tehnologiilor de Observare a Pamantului par ca privesc acest domeniu in ultimul timp. Perceptia este
ca acestia au devenit mai interesati si mai informati referitor la potentialul pe care tehnologiile de
EO 1l au in diferite domenii de aplicabilitate.

Evolutia pietei serviciilor EO in ultimii ani, cu trend crescator, este vizuta ca oportunitate, la fel ca
si existenta diferitelor reglementari si strategii europene care incurajeaza utililzarea tehnologiilor de
Observare a Pamantului in diferite sectoare de activitate.

4.4 Amenintari

Unul dintre cele mai sensibile aspecte, care poate avea cele mai neplacute efecte, este lipsa unei
predictibilitati in finantarea programelor nationale de cercetare si dezvoltare de tehnologii si, de
asemenea, lipsa unei strategii si a unui program pe termen mediu/lung la nivel national in ceea ce
priveste domeniul Observarii PAmantului.

O amenintare majorda perceputa in cateva din subdomeniile analizate o reprezinta existenta
actorilor mari in domeniu, la nivel european care, prin expertiza puternica, cu traditie, si
tehnologiile detinute pot deveni un factor important de impiedicare a participarii organizatiilor
romanesti in programele tehnologice ale ESA, De mentionat aici este si competitia neloiala
practicata de acestia, prin intermediul sucursalelor deschise in Romania. Astfel se incearca atragerea
fondurilor nationale din programele ESA prin participarea la licitatii, utilizdnd in implementarea
proiectelor tehnologii si expertiza ale companiilor mama, in urma acestor proiecte nerezultand IPR
romanesc.
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Specificitatea pietei serviciilor de EO in care cea mai mare parte a beneficiarilor finali reprezinta
autoritati publice, reprezinta un factor exterior negativ. Motivele sunt cel putin 2:
v' Autoritatile publice nu au un buget pentru achizitionarea de astfel de servicii pe termen
lung; bugetul necesar achizitionarii de astfel de servicii este influentat de factori politici,
instabilitatea politica fiind si in acest caz un factor de ingrijorare;

v' Potentialii beneficiari ai tehnologiilor spatiale Tn diferite domenii de activitate nu sunt bine
informati referitor la potentialul pe care acestea il au in eficientizarea/imbunatatirea
serviciilor si produselor proprii, initiativele de popularizare a utilizarii datelor de Observare a
Pamantului fiind insuficiente la nivel national.

Alte amenintari percepute de comunitatea de EO care merita mentionate in concluzii sunt:

Pregatirea din ce in ce mai slaba a tinerilor absolventi care ajung sa lucreze in Romania, coroborata
cu plecarea din tara a celor bine pregatiti, pentru a lucra intr-un mediu mai favorabil.

Cadrul de fiscalitate dificil si birocratia excesiva. Se poate mentiona aici comparatia intre raportarea
cerutd in cadrul unui proiect ESA/EC si cea ceruta intr-un proiect implementat in cadrul programelor
nationale.

Lipsa de pregatire si expertiza reala in aspectele legate de proprietatea intelectuala a rezultatelor
proiectelor in colaborare.

Cele patru elemente - punctele slabe, punctele tari, oportunitatile si amenintarile care au fost
identificate Tn cadrul studiului de fata, vor fi utilizate Tn cadul urmatoarei analize prevazuta in
proiect, anume analiza Delphi, pe baza careia sa se elaboreze un set de recomandari pentru o
viitoare strategie nationala pentru domeniul Observarii Pamantului.
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